SZECHENYI @

il
x|

NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERIUM

DOROGI HELYI KOZOSSEG

Dorog, a dinamikus és fenntarthato fejlodés varosa

HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA

2014-2020

2016. julius

Eurdpai Unio
Eurépai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok

MAGYARORSZAG
PNl BEFEKTETES A JOVOBE



Tartalom

VEZEtBi OSSZEFOZIAIO .. .viiii it e e e e st e e e s ebre e e e ebteeeesraeeeeenes 3
1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevondsanak folyamata ........ccccceeveiieviiiciieeiiinennn, 5
2. A Helyi Kbz6sségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa.................. 8
3. Az akcidteriilet fejlesztési szlikségleteinek és lehetdségeinek elemzése .......ccccoecvveeevciieeecciieeeens 11
N o 1oAY =y 1= - = 1 USSR 11
3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatdsok .........ccccveeeeiiiieiicieei e, 21
S ) A4 @ P PPPRRTPPPPINE 24
3.4 Fejlesztési szUkségletek azon0SitASa . ..uuiiiiiviiiiciiie et 25
O N 1 =Yoo = Y To 1Yo ] <] o 1T U 26
5. A stratégia CAINIEIarChidja.........coocuiiei it e et e e e et e e e e ebae e e e ebeeeeeeanes 27
5. CSEIEKVEST LRIV ...ttt ettt b e b e she e s ae e st e et e e s b e e sbeesaeesabeeabeebeens 30
6.1 A beavatkozasi teriletek/miveletek 18IraSa.......couieviiiiieiceii e 30
6.2 EGYULEMUKOUBSEK ...eeeieeeiie ettt et e e st e e e st e e e e snbeeeeennbeaeeenreeas 50
6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljardsi keretei......cccccvveeeveciieeeeieeeecicciieeeee s 50
6.4 KOMMUNIKACIOS LRIV ..ueiiiiiieiieieette ettt st sttt b e sbe e st st et e b enes 54
6.5 MONILOriNG €S ErtEKEIESI LRIV ..eeeeeiiie et e e et e e sabae e e e abe e e e e atee e e eareeas 56
6.6. HOMIZONEAIIS CEIOK ...ttt ettt et bt st st et b e s 66
Lo T A STy = YT =AY o] (o 1Y =T PSSP 66
N I A oYY o - [ T 1 1T T PSP 66
6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatdsa..........coovveriiriinciiiieeee e 66
7. INAIKALIV PENZUGYI TEIV «.eveiii ettt ettt e et e e et e e e e e bt e e e e ebteeeeebteeeesbteeeesstseeeaseeeesanssesananses 68
HKFS teljES KOISEEVETESE ... ..eveeee ettt ettt ettt e et e e e et e e e et te e e e s bt eeeeebteeeeebseeeeestaeaeeseeeanannes 70
Melléklet: HKFS elfogadd NYilatkozat.........co.eveciiie ettt et esr e st st st e sanes 71



Vezetoi 6sszefoglalo

A Dorogi Helyi K6z6sség 2016. majus 27-én alakult. A helyi akcidcsoportban a kdzszférat két szervezet,
a civil szférat hat szervezet, a gazdasagi szférat 6t szervezet képviseli.

A helyi fejlesztési stratégia megalkotdsa soran a kozosség a korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia
atfogo felmérésére tamaszkodva, az aktualizalt gazdasdgi-tarsadalmi mutatdkra alapozva kérvonalazta
az alapvetd elképzeléseket. Ezeket harom kozosségi tervezési eseményen, melybél két esemény a helyi
civil szervezetek, érdekl6d6k részvételével, egy pedig érdekl6d6 kozépiskolas tanuldk részvételével
zajlott, pontositotta azokat a célokat, amelyekkel a lakossag lehet6 legszélesebb kore azonosulni tud.
A rovid, de annadl intenzivebb tervezési folyamat (amelyet az emlitett kbzosségi tervezési alkalmak
mellett) toébb érdekképviseleti konzultacid, mélyinterju el6z6tt meg, a kdzosség a kovetkez6képpen
hatdrozta meg a viziéjat:

,Dorog, a dinamikus és fenntarthato fejl6dés varosa —a gazdag kulturalis, ipari és sportorokség fizikai
és szellemi erGforrasait tervezetten hasznositja, évja és megujitja mindazon értékeket, amelyek a
harmonikus és dinamikus fejl6dést biztosithatjak, ezdltal hosszutavu perspektivat biztosit mind a
helybéli lakossag, mind a kiils6 gazdasagi befektet6k szamara”

Ennek érdekében a kozosség kijel6lte mindazon specifikus célokat, amelyek redlisan, és mar rovidtavon
(a CLLD program megvaldsitasi id6szakanak végére, 2020-ig) hozzajarulnak a vizié megvaldsulasahoz.

Mindezt figyelembe véve a helyi kozosség az aldbbiakban hatarozta meg a specifikus célokat:

- Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadid6s — kulturdlis — rekredcios terek
megujitdsa és létrehozdsa

- A hagyomdnyokbdl tapldlkozo, lokdlpatriotizmust erdsité k6zosségmegtartds

- Azidentitas eréforrdsként valo hasznositdsa a fiatalok szamara

- Egyén és kbzosség egymdsrautaltsagdnak, mint er6forrasnak haszndlata: a k6z6sség
befektetése az egyén jovijébe

A célok eléréséhez szikséges miveletek meghatdrozdsa sordn a kozosségnek az erdforrasok
leghatékonyabb felhaszndalasat kellett figyelembe vennie. Ennek érdekében a tervezési folyamatban
résztvevé, nagy tdmogatottsaggal bird képviseleti szervezetek, helyi lobbi korok illetve az
Onkormanyzat és a kozszféra képvisel6i meghataroztdk a magas tarsadalmi tdmogatottsaggal bird
infrastrukturalis beruhazasokat, amelyek kedvezményezettjei a kozszféra szervezetei lehetnek
(6nkormanyzat, mivelGdési haz stb.), egyben garantalva az infrastrukturalis beruhazasok folyamatos
mikodtetését, hosszu tavu fenntartdsat. Ezzel parhuzamosan a helyi kozosség deklaralta, hogy a
fejlesztések sulypontjat nem a kdzszféra, hanem a civil szervezetek részvéltével kivanja megvaldsitani,
az 6nkormanyzat ,teret hoz Iétre” és ezdltal ,teret enged” a civil kezdeményezéseknek. A stratégia
innovativ jellegét erGsiti, hogy a kdzszféra fejlesztéseit, a civil szféra kozosségi akcioit a telepilés helyi
gazdalkodd szervezetei segitik, ami egyszerre jelent egy gazdasagi kontrollt (a hosszu tavu hatdsokra



valo figyelést, a helyi Uzleti lehetGsségek bdéviilésének lehetGségét) és egy erds tarsadalmi
felel6sségvallalast (a helyi foglalkoztatdk a helyi kozosségek tamogatdi is egyben).

A helyi k6z6sség szamdra a kihivds, hogy tud-e élni azokkal a térténelmi - tdrsadalmi — féldrajzi —
demogrdfiai adottsdgokkal, amelyekre eréforrdsként tekinthet, ugyanakkor tud-e vdlaszolni azokra a
kihivdsokra, amelyeket a stratégia helyzetfeltdrdsaban megfogalmaztunk, az idés6dé tarsadalom, a
fiatalok elvdndorldsdnak dilemmdja vagy akdr a hdtrdnyos helyzet(i csoportok sikeres integrdldsa. A
program tervezése soran ezekre a kérdésekre fokuszalt a helyi fejlesztési kozosség, ez alapjan
hatdrozta meg a mdveleteket és az egyes beavatkozasokra allokdlt forrasokat, készitette el6 a
megvalodsitas szervezeti és személyi feltételeit.

A Helyzetfeltards cim( fejezetben részletesen kifejtjlik a telepiilés specidlis adottsagait, a SWOT
analizis alapjan azonositott fejlesztési sziikségletek hatarozzdk meg a jelen stratégia megvaldsitasi
kereteit. Ebben hdrom meghatdrozé pontot azonositottunk, amely meghatarozta a stratégiaalkotds
irdnyait:

1. Dorog egy sokszin( kulturalis és nemzetiségi hagyomdanyokkal biré véros, ahol a sokszintiséget
feloldja egy rendkivil erés helyi identitas

2. A telepllés topografiai adottsagai és a hagyomanyokra alapozott kozosségépit6 terei olyan
szinterek, amelyek a kozosségi élmény megéléséhez elengedhetetlenek

3. Atelepilés gazdasagi szerkezete hosszu tavon az el6z6 pontokban megfogalmazott értékek és
lehetdségek ellenében hat, ezért — bar kozvetlen eszkéz nem 3all rendelkezésiinkre — a
gazdasagfejlesztés a stratégia megvaldsithatdsaganak egyik alapvetése

Mindezeket figyelembe véve a kordbban ismertetett négy stratégiai cél megvaldsitdsat 12 mdivelet
révén tervezi megvaldsitani a helyi akcidécsoport. Az egyes miveletek ardnyainak kialakitasat
eredményorientalt szemléletben hatarozta meg a helyi kozosség. Az egyes mlveletek nem
onmagukban, hanem egymast erGsitve valdsulnak meg, k6zos ismérviik, hogy valamennyi elemiik egy-
egy célzott befektetési csomag, amely a kozosség jovSjét befolyasolja.

Osszefoglalva: a tervezett m(veletek egyike sem a napi szint problémak orvoslasara, fejlesztési
hidnyossagbdl fakado infrastrukturdlis beruhdzasra vagy forrdshiany miatt elmaradt, am sziikséges
tdrsadalmi beavatkozasok, rendezvények tdmogatasat szolgdlja, hanem a kozosség altal
megfogalmazott vizio realis és fenntarthatd megvaldsitasanak eszkoze lesz.

Forrds: TOP 7.1.1 Kulturdlis és kézdsségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi k6zdsségszervezés a
vdrosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolédva

Igényelt teljes keret: 500.000.000 Ft

Alapok:
ERFA: 333.333.333 Ft
ESZA: 166.666.667 Ft



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Dorogi Helyi K6z6sség megalakuldsa

A palyazati felhivds megismerését kovetGen a Polgdrmesteri Hivatal munkatdrsai — ismerve a helyi
szereplGk aktivitasat, sulyat a kozéletben és gazdasagban — telefonon ismertették a lehet6séget az
intézmények képviselbivel, az aktiv civil szervezetekkel és a tdrsadalmi szerepvallaldsban élen jaré
vallalkozdsokkal. A hdrom kozosségi tervezési id6pontot a varos honlapjan, a dorog.hu-n illetve a
helyben szokdsos médon, intézményi hirdet6tablakon, plakatokon tették nyilvanossa.

Annak ellenére, hogy a vdllalkozasok nem részesilhetnek tamogatasban, e szektor képviselGi
bizonyultak a legaktivabbaknak a varosi kozéletet meghatarozd civil szervezetek mellett. Nem
képviseltették magukat az egyhdazak képviselGi, az 6§ bevondsukat a stratégia megvaldsitasa soran
kiemelten kell kezelni.

A Dorogi Helyi kozosség els6 egyeztetd lilésére 2016. majus 17-én kerilt sor. Az egyeztets Ulésen végil
13 szervezet, vallalkozds és intézmény részvételével alakult meg a Dorogi Helyi Kozosség, jol
reprezentdlva a helyi tarsadalom sokféleségét. Az Osszetételt tekintve a tagsdgot 15,39%-ban a
kozszféra, 46,05%-ban a civil szféra és 38,46%-ban az (izleti szféra alkotja az aldbbiak szerint:

A kozszférat Dorog Varos Onkormanyzata, valamint a Dorogi Német Nemzetiségi Onkormanyzat
alkotja

A civil szervezetek kozil a Dorogi Vallalkozék Egyesilete, a Dorog és Térsége Turizmus Egyesiilet, a
Dorogi Egyetértés Sportegyesiilet, a Dorogi Nyugdijas Egyesiilet, a Varosi Nyugdijas Egyesiilet és a
DOROGI FC vesz részt

A vallalkozéi szférat a Kerényi 2005. Kft., a SIFLAT Kft., a Neuzer Kft., a K&B H Kft. Kérnyezetvédelmi és
Biztonsagtechnikai Holding Kft. és a Sitechnika Kft. képviseli.

Az (ilésen kimondasra kerilt a Helyi K6z6sség megalakitdsa, meghatarozasa keriilt a Helyi K6z6sség
m(ikodési formaja, valamint a résztvevGk megvélasztottak a tisztségvisel6ket. A Dorogi Helyi K6z6sség
azt a dontést hozta a taldlkozo alkalmaval, hogy a tevékenységet konzorciumi formaban végzik, annak
vezetSjeként pedig Dorog Varos Onkormanyzatdt, mint a varoslakok valasztott képviseletének
szervezetét fogadtdk el.

A 13 tag részvételével 2016. majus 27-én Alakuld Ulést tartott a Dorogi Helyi K6zdsség, ahol
meghatdroztdk a konzorcium nevét, tisztdzzak megalapitdsanak feltételeit, megvalasztottak a
vezet@séget, megvitattak a legfontosabb célkitlizéseket, fejlesztési iranyokat.

A HACS szervezete tovdbbra is nyitott, a megfelel6 aranyok betartdsa mellett a szervezet nem zdrja

s

ki a bévités lehetbségét.



A tervezési folyamatban részt vevék és a helyi kozosség tisztségviselGinek bemutatdsa

A Helyi K6z6sségben az aldbbi tagok vallaltak tisztséget, melyet folyamatdban az egyeztetd llésen, az
alakuld (lésen, majd a stratégiat elfogadd llésen keriltek elfogadasra. A valasztasok alkalmaval a
konzorcium tagsdga mindig figyelemmel volt arra, hogy a kilonféle szférdk megfelel6 ardanyban
képviseltessék magukat, alapelvként meghatdrozva. ami a HACS tagsdgdnak aranyaban is tikrozédik,
hogy a kozszférdval szemben a dontéshozatali folyamatokat a civil szervezetek és vdllalkozasok
irdnyitsak és kontrollaljak.

Konzorcium vezetdsége az aldbbiak szerint dll 6ssze:

Dr. Tittmann Janos, Dorog Varos polgarmestere a Helyi K6zosség képvisel6je, egyben a konzorcium
vezetGjének

Molnar Albert, a Dorogi Vallalkozdk Egyesiletének elnoke a Helyi K6zosség képviseletére jogosult
helyettese, egyben a konzorcium vezetdségének tagja

Benda Istvan, a K&B H Kornyezetvédelmi és Biztonsagtechnikai Holding Kft. lUgyvezetGje, a Helyi
Kozosség képviseletére jogosult helyettese, egyben a konzorcium vezet&ségének tagja

Konzorcium Feliigyelébizottsdgdt az aldbbi tagok alkotjdk:

Felligyelébizottsaganak elndke: Fodi Janos - Sitechnika Kft
Felligyelébizottsaganak tagja: Vordés Janosné - Dorogi Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Felligyeldbizottsaganak tagja: Vig Attila - Dorog Egyetértés Sportegyesiilet

Helyi Birdlé Bizottsdg tagsdgdba az aldbbi tagokat vdlasztotta a konzorcium:

SIFLAT Kft. —képviseli: Simon Jézsef (elndk)
Varosi Nyugdijas Egyesiilet képviseli: Vilagi Laszloné

Kerényi 2005. Kft. — képviseli Kerényi Jozsef

Munkaszervezetként a Dorog és Térsége Turizmus Egyesiilet vesz részt a munkaban, Szekér Zoltan
elndk vezetésével.

A tervezési folyamat atlathatésaganak bemutatasa

A Dorogi Helyi K6z0sség mar a megalakuldsa soran elinditotta azt a kdzos tervezési folyamatot, amely
a kovetkez6 kérdések megvitatasara fokuszalt:

1. Melyek alegfontosabb infrastrukturdlis hianyossagok, amelyek felszamoldsa jelent&sen javitja
a lakossag kulturalis-k6zosségi tevékenységeit?



2. Melyek azok a kozosségi tevékenységek, amelyek hozzajarulnak a teleplilésrészek kozotti
egyenlétlenségek felszamoldsahoz?

3. Melyek azok a tevékenységek, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a telepiilést a fiatalok ne
hagyjdk el, hogyan lehet helyi j6v6képet adni a fiataloknak?

4. Melyek lehetnek azok a tevékenységek, amelyek a helyi gazdasag (ezen belil kiemelten a
kisvallalkozasok) fejl6déséhez hozzajarulhatnak?

5. Lehetséges-e (az intézményi elldtdsok rendszerén tul) olyan programok megvaldsitasa,
amelyek a hatranyos helyzetleket, leszakaddkat segitik?

E kérdések mentén kerilt megrendezésre harom kozosségi tervezési alkalom. Rendhagyé médon az
els6 eseményre a Zsigmondy Vilmos Gimnazium tanuldinak részvételével kerlt sor, miel6tt a civil és
gazdasagi szerepl6k, érdekl6d6, aktiv lakosok bevondsdval megtartott forumokat megszervezte volna
a HACS a fiatalok véleményét szerette volna megismerni, azonositva mindazon alapvetéseket, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a fiatalok szamara a telepiilés realis jovGképet biztositson.

A tervezési folyamat nyitott volt, széles korU véleményezési lehet&séget biztositott.

A legfontosabb partnerségi események a kovetkez6k voltak:

Esemény megnevezése Esemény datuma
T4jékoztatd férum 2016. aprilis 28.
HACS els6 egyeztetd Ulés 2016. majus 17.
HACS alakuld (ilés 2016. majus 27.
Regisztracidé bekildése 2016. majus 31.
Telefonos interjuk 2016. junius 1-2-3.

1. kozosségi tervezési alkalom: Fiatalok bevonasa,|2016. junius 14.
gondolatébreszt§ workshop

2. kozosségi tervezési alkalom: Lakossagi, civil és vallalkozéi [ 2016. junius 17.
forum, melynek célja a fébb fejlesztési irdnyok
meghatdarozasa

Cikk a 24 6rdban 2016. junius 22.

3. kozosségi tervezési alkalom: Forum — Stratégia fejlesztési [ 2016. junius 24.
irdnyainak ismertetése, vitaja

Konzorcium (lés a Stratégia elfogadasardl 2016. junius 28.




2. A Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Az akcidteriilet Dorog varos teljes kozigazgatasi teriiletét lefedi, hatara: Dorog varos kozigazgatasi

hatara.

Az akcioteriilet lakonépessége a KSH 2014. évi helységnévkonyve alapjan: 11.870 f6.
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Forras, Google maps

Kordbbi egyiittmiik6dések, megvaldsult kéz6s projektek;

Az 6nkormanyzat, az 6nkormdnyzati intézmények és civil szervezetek kozott kialakultak a formalis és
informalis egylttm(ikbdési csatornak.

A helyi egylttm{kodések szervezésében jelent8s szerepe van a Jézsef Attila Mlvel6dési Haznak, amely
tobb civil szervezetnek biztosit lehet6séget a kulturdlis, mivészeti, érdekképviseleti tevékenysége
végzéséhez, illetve helyet ad a kilonbozé érdekl6désli nem szervezeti formaban mikodd

csoportoknak, pl. képzémdlvész szakkor, tdnccsoportok stb.



Ezeken az informalis egylttm{kodéseken tul, egy nagy volumendi, a CLLD megvaldsitasahoz sziikséges
tapasztalati t6két jelenté projekt is megvaldsult: a Kézép-Dunantuli Regiondlis Operativ Program
KDOP-3.1.1/B-12 ,Ertékmegérzé és funkcidbdvité vérosrehablilitacié a 10 000 f6 feletti, 20 000 {5
alatti varosokban” felhivas keretében a ,,Funkcidbévit6 belvaros rehabilitdciéo Dorogon —az Arany Janos
Varosi Konyvtar kdzosségi szintérré alakitdsa” cimd projekt soran.

A véarosrehabilitacids projekt keretében a k6zosségi funkcié az Arany Jadnos Varosi Konyvtar feldjitasa
és bdvitése volt, melynek soran nemcsak a kényvtar infrastrukturalis és tartalmi fejlesztése valdsult
meg, hanem létrejott egy — a varos képzémlivészeti hagyomanyaira épit6 — MUvészeti Galéria, amely
elsédlegesen a helyi és helyi kot6désli mlivészek szamdra biztosit bemutatkozdsi lehetGséget.
Ugyancsak itt kapott helyet — mint a kdzszféra funkcié egyik eleme — egy vdrosmarketing iroda, amely
jelent6s mértékben hozzdjarul a teleplilés poziciondldsdhoz, segitve a helyi vallalkozdsok
versenyképességét is.

A konstrukcié keretében Un ,miniprojektek” is megvaldsultak, melyeket az Onkorményzat hirdetett
meg civil szervezetek szamara. E projektek tapasztalatait a jelen HKFS végrehajtdsa soran is alkalmazni
kivanja a HACS.

Megvaldsult projektek

Dorog Vdros Bardtainak Egyesiilete: Portrék Dorog torténetébdl cimil kiadvany elkészitése,
népszerUsitése

Dorogi Német Nemzetiségi Onkormdnyzat: Nemzetiségek hétvégéje, a helyi kulturdlis értékek
megismertetését szolgalé rendezvénysorozat

Dorog Vdros Bardtainak Egyesiilete: Dorog helyi, védett épitészeti és koztéri alkotdsainak bemutatdsa,
melynek keretében elkésziilt egy reprezentativ kiadvany, amely a varos épitett és természeti
kérnyezetét mutatja be

Dorogi Vdllalkozdk Egyesiilete: Kornyezettudatossagra ébresztés zoldnovények lltetésével — a projekt
gyermekek, fiatalok részvételével valdsult meg, a fizikai tevékenységet (fak, egynyari novények
telepitése) egy komplex kornyezettudatos szemléletformalas egészitette ki

Dorogi Egyetértés Sportegyesiilet: Dorog helytorténetének és sport multjanak bemutatasa — az elmult
szaz év sporttorténeti emlékeibdl reprezentativ képes album elkészitése

A telepillés koOzosségi életének maghatarozd eseményei a kilonféle hagyomanyérzd,
hagyomanyteremt6 rendezvények pl. a rendszeresen megrendezett egészségnapok, a telepilés
sokszin{ adventi programjai, a hagyomanyos svab disznévagas, az évrél évre megrendezett nemzetkozi
kérustalalkozé. Kiemelt hagyomdnyos rendezvények a Bdanydsznap és a Kosbor Fesztival. E
rendezvények sikerét a helyi szerepl6k Osszefogdsa biztositja, a teleptilés civil szervezetei, a
kozintézmények, a torténelmi egyhdzak, nemformalis mikrokozosségek részvételével.

A felsorolt, egyilttmiikdodésen alapuld, nagy tarsadalmi tamogatottsaggal bird tevékenységek
tovabbvitele, a tapasztalatok hasznositdsa is megtorténik a HKFS megvaldsitasa soran, ugyanakkor ez
a program hosszu tavu és kiszamithatd lehet&séget jelent a helyi kozosségfejlesztésben.



Az eréforrdsok kritikus tomegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak megvaldsitdsdhoz;

A helyzetfeltaro fejezetben részletesen bemutatjuk, hogy a telelilés egy rendkivil széles intézményi
elldtottsdggal és jelentds szamu, aktiv civil szereplével bir. A korabbi években kialakult
egyuttmikodések tapasztalatai, illetve a kilonb6z6 forumokon megfogalmazott fejlesztési szandékok
megerdsitik, hogy elegend6 eréforrds all rendelkezésre a stratégia megvaldsitdsahoz.

A gazdag rendezvénykinalat, kulturalis és sporthagyomanyok egy olyan alapot jelentenek, amelyekre
épitve, a helyi sziikségletek figyelembevételével a jelen stratégidban megfogalmazott célok
megvaldsithatdak.

A személyes interakcidkat lehetévé tevd helyi karakter

A teleplilés életét, telepiilésszerkezeti adottsagait, a banyavdrosi jelleg hatdrozza meg. Ez azt jelenti,
hogy a korabbi ,falu”, a mezégazdasaggal, dllattenyésztéssel foglalkozd kozosség mellett l1étrejott egy
Uj telepuilésszerkezeti egység, a , koldonia”, melynek betelepiilt soknemzetiségl lakdi magukkal hoztak
a sajat kulturajukat, amely kiegésziilt a korabeli banyaszathoz kothet6, ,,munkdsjoléti” szokasrenddel:
pl. rendezvények, szabadidds tevékenységek (dalarda, fuvdszenekar, teke, egyéb sportok stb.) Ez a
kulturdlis sokszinliség és hagyomanyrendszer a banya bezdrdsa utan is fennmaradt Dorogon a
szokasrendben, a kozosségi emlékezetben, ezért ennek a hagyomanyvildgnak a megGrzése,
bemutatasa és eréforrasként vald hasznositasa alapvetése a helyi kozosségi fejlesztési stratégianak.

A korabbi évek egylttmikodéseit és a tervezés soran gydjtott tapasztalatokat szintetizdlva
megdllapithaté, hogy a mdkods civil szervezetek, informalis mikrokdzosségek célkitlizései nagy
pontossaggal tematizdlhatdk, meghatarozhaték azok az 4ltaldnos konszenzust élvezé alapelvek,
amelyekkel a lakossag meghatarozo része azonosulni tud. A dorogi helyi k6z0sség esetében a feladat
elsGdlegesen tehat nem a konszenzuson alapulé kozosségi célok azonositdsa, megfogalmazasa,
végrehajtdsa, hanem a kézbsség dltal kordbban megfogalmazott elképzelések, értékrendszerek
szintetizdldsa. Ezért a HKFS-ben megfogalmazott cél elérését szolgald mlveletek olyan katalizator
szereppel fognak birni, amelyek meghatarozott tematikdk mentén tudnak célirdnyos folyamatokat
elinditani, igy a hatasuk nemcsak a projekt kozvetlen eredményeiben, hanem hosszd tavon is
jelentkezik.
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Dorog Komarom-Esztergom megye keleti részén, az Esztergomi jarasban, a Pilis és a Gerecse kozott
fekvé Dorogi-medencében fekszik, Iégvonalban 7 km-re a Dunatdél, 10 km-re Esztergomtdl. A
kiilonboz6 varosrészek 115 és 250 m kozotti tengerszint feletti magassagon helyezkednek el. A
telepuilés legrégebbi része, a ,falu”, a Gerecse keleti nyulvanyaira épilt, mig az Uj varosrészek a
volgyben, a vizenyds lapdlyon, jelent6s részben lecsapolt mocsarak helyén. A lakéteriletet
délnyugatrdl és keletrdl erdd, délkeletrdl rét és szantdfold, északrdl és északkeletrl Esztergom-
Kertvdros és a Palatinus-td hatdrolja. Az egyetlen allandé vizfolyds a Kenyérmezgi-patak, amely
mentén nagyrészt lakételepek épiltek.

A Pilis és a Gerecse volgye mdr az Ujkékor ota lakott hely. Itt haladt keresztiil az a rémai hadiut, mely
Aquincumot és a nyugati provincidkat kototte Ossze, a varos délkeleti hatdraban a 4. szazadbdl
szarmazo rémai padlofiitéses villa romjait tartak fel. Nevét 1181-ben emlitette el6sz6r oklevél Durugh
formaban, a térok hédoltsag idején elpusztult 8si falu a mai lakéteriilettsl délre fekiidt, Odorog néven
ismert. A telepilésnév eredetét szlav gyokerekkel, mint drug térs, barat, de személynévi eredettel is
Attila hun kirdly vezérének nevébdl, magyardzzak.

Az elvadult tajat a svab telepesek kapcsoltdk be Ujra az orszag vérkeringésébe, az 1700-as években
ismét kozlekedési csomdpont lett, a Buda—Bécs orszaguton megéplilt postakocsi-allomdsan gyakran
megfordultak a kor jeles személyiségei, mint Kazinczy Ferenc, Széchenyi Istvan és Wesselényi Miklds.
Dorog 20. szazadi gyors fejl6dését a szénbanyaszaton kivil a kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzete
tette lehet6vé; 1896-ra kiéplilt a Budapest-Esztergom helyiérdek(i vasut, ennek készonhetéen Dorog
valt a szénmedence kdzpontjava, ezzel egy id6ben megindult a nagyipari banyaszat, a budapesti ipari-
és lakossagi szénfelhasznalasnak kdszonhetben latvanyos fejl6dés ment végbe, a korabbi kis falu
népessége tizszeresére ndévekedett, 1984-ben varossa nyilvanitottak. (Forras: Wikipédia)
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Altalanos jellemz6k

A telepiilés demogréfiai folyamatai a kovetkez6képpen alakultak:

Allandé
népesség
szama (f6)

Allandé
népességhdl
a 0-5 évesek
szama (f6)

Allandé
népességhdl
a6-14
évesek

szama (f6)

Allandé
népességhdl
a 15-17
évesek
szama (f6)

Allandé
népességhdl
a 18-59
évesek

szama (f6)

Allandé
népességhdl
a 60-x
évesek

szama (f6)

2000. év 13172 771 1667 493 7991 2250
2001. év 13 084 714 1608 551 7931 2280
2002. év 13 007 702 1516 590 7879 2320
2003. év 12 861 681 1420 582 7 815 2363
2004. év 12 705 663 1331 590 7764 2 357
2005. év 12779 679 1267 562 7872 2 399
2006. év 12714 686 1192 542 7 876 2418
2007. év 12 766 707 1117 509 7943 2490
2008. év 12 671 703 1069 471 7873 2 555
2009. év 12 611 699 1028 455 7827 2 602
2010. év 12 600 707 1 006 434 7788 2 665
2011. év 12 507 700 991 405 7 699 2712
2012. év 12 416 680 965 379 7 666 2726
2013. év 12 383 661 979 354 7 604 2785
2014. év 12 349 647 1016 339 7493 2854

Forras KSH, sajat szerkesztés

Lathatd, hogy a teleplilés népessége lassan ugyan, de folyamatosan csékken, 2000 és 2014 kozott a
mértéke 6.25%-o0s volt.

Magyarorszag kodzigazgatasi helynévkodnyve, 2015. janudr 1. c kiadvany 2015 vonatkozasaban a korabbi

trendekhez képest jelentGsebb csokkenést mutat, 2015-ben 11.883 {6 volt a telepiilés lakossagszama.

Ha ezt dsszevetjik az 1980-as adattal, mely szerint a teleptlés allandé lakosainak szama 11.978-volt

nem tekintjik kirivé problémadanak a lakossdgszam csokkenését, kijelenthetd, hogy népességfogyas

rovidtavon nem befolydsolja jelentésen a telepiilés tarsadalmi-gazdasagi pozicioit.

Ezzel szemben kiilonos figyelmet kell forditani a korfa lassu, de mar révidtavon relevans valtozasara. A

szazalékos valtozast az 2010-es bazisévhez képest a kovetkez6képpen foglalhatjuk 6ssze:
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Allandé Allands Allandé Allandé Allandé Allandé

népesség hépesséebal népességhdl | népességhdl | népességbdl | népességhbdl

aranya | 0‘_’5 » fsek a 6-14 a15-17 a 18-59 a 60-x

Bazis: ardnva évesek évesek évesek évesek

2010. v aranya aranya aranya aranya
2010. év 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2011. év 99,26% 99,01% 98,51% 93,32% 98,86% 101,76%
2012. év 98,54% 96,18% 95,92% 87,33% 98,43% 102,29%
2013. év 98,28% 93,49% 97,32% 81,57% 97,64% 104,50%
2014. év 98,01% 91,51% 100,99% 78,11% 96,21% 107,09%

Forras KSH, sajat szerkesztés

A lakossdgszam csokkenését alapvetden a természetes fogyds befolydsolja. 2010 és 2014 kozott 552
f6 élve sziiletés és 711 f6 haldlozas tortént.

A belfoldi vandorlasi mutatok 6sszességében kedvezének mondhatdk:

Belfoldi Belfoldi
g el land s lans
B e od'avandorlasok el\fandorlasok
vandorlas egyiitt) vandorlas egyiitt) IR EoE, SIS
(eset) (eset)
2000. év 597 625
2001. év 495 527
2002. év 482 612 308 396
2003. év 508 650 309 425
2004. év 524 620 277 403
2005. év 636 594 369 358
2006. év 707 804 436 498
2007. év 819 716 457 414
2008. év 605 687 395 469
2009. év 517 528 287 312
2010. év 508 531 273 282
2011. év 604 695 279 334
2012. év 638 667 252 280
2013. év 592 601 221 236
2014. év 669 607 266 267

Forras KSH, sajat szerkesztés

A HKFS szempontjabdl a legszembet(in6bb az allandé odavandorlasoknak és elvandorldasoknak az
Osszlakossagszamhoz viszonyitott rendkiviill magas szama. 2002-t6l 2014-ig Osszesen 4.129 f6
vandorolt be a telepiilésre és 4.674 6 tavozott a teleplilésrél. Ez az arany nyilvan torzit atekintetben,
hogy a tobb évre (pl. tanulmanyi célbdl) mas telepiilésre kolt6z6k és a teleplilésre visszatérék mindkét
oszlopban (elvandorldként és bevandorldként is) szerepelnek, igy duplikdlédnak. Ugyanezt 5 év
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vonatkozasaban vizsgalva lathato, hogy a lakossag mintegy 10-12%-a kicserélSdik (!), amit a stratégia
megvaldsitasa soran figyelembe kell venni. Az is vildgosan latszik, hogy a telepiilés erGteljes vonzerével
rendelkezik, ezt a vonzer6t a késébbiekben is fenn kell tartani, lehet6ség szerint erGsiteni. Nem tartjuk
lehetetlennek a vandorlasi kiilonbozet tartdsan pozitiv elGjellivé vald forditasat.

A telepiilés életét egyik legmeghatarozébb tényezd, hogy a teleplilés népsiiriisége 1.030 f6/km?2. Ezzel
Dorog a 12. helyet foglalja el Magyarorszag legs(ir(ibben lakott telepiléseinek rangsordban.
(Osszehasonlitasképpen a KSH tajékoztatasa szerint Komarom-Esztergom megye atlagos népsdriisége
135 f6/km2 volt, Tatabanya esetében egy négyzetkilométerre 741 lakos jutott, a kozségeké pedig 67
6, az orszagos atlag pedig 110 f6.)

A, nagyvarosi szint(” népslriség két szempontbdl l|ényeges: egyfelSl vizsgalnunk kell a
terlilethasznalat sajatossagait, a zoldfellletek és kozteriletek ardnydt, masfel6l a tarsadalmi
konfliktusokat.

A telepiilés zoldterilleteinek és kozosségi tereinek mérete a kovetkez6képpen alakult:

Osszes zoldteriilet |Jatszéterek, tornapalyak,
(m2) pihenéhelyek szama (db)

Jatszoterek, tornapalyak,
pihendhelyek teriilete (

m2)
2010. év 243 015
2011. év 265 982 9 7 550
2012. év 265 982 9 7 550
2013. év 265 982 9 7 550
2014. év 266 282 11 7 850

Forras: KSH, sajat szerkesztés

Dorog kozigazgatasi terilete 11,54 km2. Ez azt jelenti, hogy a telepiilés 6sszteriiletének minddssze
2,31%-4t teszik ki a gondozott zoldteriletek a KSH nyilvantartdsa szerint, ehhez képest mar elenyészé
a jatszoéterek, tornapalydk, pihendhelyek teriilete. Nem véletlen, hogy e kihivds orvosldsdra kivdnja
forditani a HCS az ERFA forrdsok jelentés részét, a jelenlegi aktiv rekredcios teriiletet (7.850 m2) tébb
mint 50%-kal megnévelve.

Megjegyzendd azonban, hogy a teleplilés kdzigazgatasi teriiletének kdzel 6tode (18,6%-a), a kiilteriilet
kb. 30%-a erd6 milvelési agban szerepel, ez a kornyezeti allapot, a rekredciés lehetSségek
szempontjabdl a ,varosi”, gondozott zoldfelliletek (teleplilésszerkezeti adottsagokbdl adddd) kirivdan
alacsony mértékét némiképpen ellensulyozza, de nem helyettesiti a belterileti zoldfellletek és aktiv
kozosségi kozteriletek hianyat.

A tarsadalmi konfliktusok, szocidlis helyzet szempontjabdl Dorog helyzete az orszagos atlagnal jéval
kedvez6bb adatokat mutat, a teljes lakossagszamon beliil a foglalkoztatottak szdma megkozeliti az
50%-ot. A telepilésen szegregdtum nem taldlhatd, és nem azonosithatéak olyan varosrészek sem,
amelyek leszakadassal, szlomosodéssel fenyegetnek. Ezért speciadlis beavatkozds a szocidlis
felzarkdztatasi terileten nem indokolt. Ugyanakkor a tervezett tarsadalmi felzarkdzast segit6
kozosségi programok egyik kiemelt terilete a lakételepi terilet (elsGsorban a Zsigmondy Vilmos
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lakételep, Baross Gabor lakdtelep, Hdm Kalman lakotelep), ahol magasabb a szocidlis ellatasban
részesll6k aranya.

Megyei 6sszehasonlitasban figyelemremélté adat a 2011-es népszamlalds megallapitdsa, miszerint
Dorogon az atlagos lakdasméret nem éri el a 70 m2-t. Az adat azonban csak részben jelzi a telepiilés
szocidlis adottsagait, ezeket a kedvez6tlen adatokat a magas lakdtelepi arany és teleplilésszerkezeti
adottsagok magyarazzak. Ezzel szemben a lakasok alapkézml(ivekkel vald ellatottsaga (viz, villany)
gyakorlatilag 100%-osnak mondhatd. (Ezzel parhuzamosan a 100 haztartasra vetitetten a haztartasban
él6k szama nem éri el a 240 f6t, vagyis az egy hdaztartasban él6k szdma atlagosan 2,4 f6, ami
alacsonynak mondhatd.)

Az 6nkormanyzati szocidlis ellatas f6bb mutatoéit a kovetkez6képpen foglalhatjuk 6ssze:

Lakasfenntartasi Id8skoruak Rendszeres
Rendszeres
tdmogatasban jaradékaban gyermekvédelmi o
) . ) ) ) - ’ szocialis segélyben
részesliltek szama részesitettek évi | kedvezményben : .
reszesitettek
(pénzbeni és atlagos szama | részesitettek évi , . .
’ o . ) ’ . atlagos szama (f6)
természetbeni) (f6) (f6) atlagos szama (f6)
2010. ev 220 3 423 16
2011. év 403 5 406 34
2012. év 308 5 403 16
2013. ev 265 4 371 12
2014. év 227 4 345 18

Forras KSH, sajat szerkesztés

A telepilésen meghatdrozé a civil szervezetek jelenléte. Els6sorban a sport teriiletén és a nyugdijasok
korében tevékenységet végzd szervezetek a legaktivabbak, ugyanakkor fontos a hagyomanyé6rzé
szervezetek szerepe is. Az aktivitdsuk — a sportegyesileteket leszamitva — nem kiegyensulyozott,
jellemz6en egy-egy meghatarozott akcié megvaldsitasat célozzak, nem alakult ki az egytttm(ikodések
kultdraja, gyakran hidnyzik a tevékenység tervszerlisége, ez mindenképpen ergsitésre szorul, hiszen a
telepiilés torténetileg kialakult specifikumai intézményi, formalis keretek kozott csak hidnyosan
kezelheték.

Az egyhdzak koziil meghatdrozo szerepe van a rdmai katolikus egyhaznak: a KSH 2011-es népszamlalasi
adatai szerint 4.377 f6 vallotta magat katolikusnak, a lakossag mintegy 36%-a, a masodik nagyobb
létszamu felekezet a reformatus, azonban a lakossdg minddssze 6%-a vallotta e felekezethez
tartozdnak magat. A HKFS szempontjabdl talan kevésbé relevans, am nem érdektelen adat, hogy a
lakossag 22%-a a ,,vallasi kozosséghez, felekezethez nem tartozik” rovatot valasztotta.

A tervezés soran az egyhazi szerepl6k kevésbé aktivizalédtak, ugyanakkor a HKFS megvaldsitasa soran
a bevonasuk elengedhetetlen.
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A nonprofit és civil szervezetek adatait a kbvetkez6 tablazat foglalja 6ssze.

_ !\_Ionprofit szervezetek szama Civil szervezetek szama (db)

osszesen (db)

2010. év 63 53
2011. év 61 51
2012. év 59 49
2013. év 60 49
2014. év 54 45

Forrds KSH, sajat szerkesztés

Gazdasdg

A teleplilésen 2014-ben a KSH tajékoztatasa szerint 1.158 regisztralt vallalkozas volt, ezek koziil O és
ismeretlen f4s véllalkozasok szama 312 volt, az 1 — 9 f6s vallalkozdsok szama pedig 816. Ez egyben azt
jelenti, hogy a dorogi véllalkozasok 97%-a mikrovallalkozas! A 10 — 19 f6t foglalkoztatd vallalkozasok
szama 19, a 20 — 49 {6t foglalkoztatdk szama 6, az 50 — 249 f6t foglalkoztatd vallalkozdsok szama 5 db.

Az elmult id6szak munkanélkiiliségi mutatdi a kovetkez6 adatokkal jellemezhetbk:

Regisztralt Allaskeresési Allaskeresési Foglalkoztatast

allaskeres6k jaradékban segélyben helyettesité

szama (f6) részesiilék részesilok tamogatasban
szama (f6) szama (f6) részesiilék

szama (f6)

2014. december 411 57 28 141
2015. marcius 493 63 26 141
2015. junius 418 60 25 132
2015. szeptember 378 61 28 114
2015. december 339 47 34 92
2016. marcius 325 49 37 90

Forras: Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kézpont Dorogi Kirendeltsége

Ha ezt 6sszevetjik a korabbi mutatdkkal, megdllapithaté, hogy a nyilvantartott allaskeres6k szama a
2009-es 738 fGs csucshoz viszonyitva (KSH adat) mara tobb mint a felére esett vissza. Az alacsony
munkanélkiliségi adatok és ezzel parhuzamosan a magas foglalkoztatottsag azonban csak részben
koészonhetd a helyi gazdasag teljesitGképességének.

Az imént bemutatott gazdasdgi struktira és a foglalkoztatasi adatok kozotti latszélagos ellentmondas
annak koszonhet6, hogy a kornyezd telepiléseknek driasi munkaeré vonzd képességik van. A
telepuilés Esztergomtdl 7,9 km-re, Tatabanyatél 44 km-re, Budapesttsl 40 km-re fekszik, nagyon sok
munkavallald ingdzik a kérnyezd telepulésekre.
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Telepuilésfejlesztési szempontbdl, figyelembe véve a jelen HKFS céljainak elérését, végs6é soron a
stratégia viziéjanak megvaldsulasat e terlleten hangsilyos valtozdsokra van szikség, a
mikrovallakozasok ardnyat a kis, illetve kbzévallalkozdsok javara csokkenteni sziikséges (a nagyvallalati
szektor részvétele a helyi gazdasagban kivanatos, de a jelen stratégia eszkdzeivel nem befolyasolhaté
kozvetlendl). Ezért egyfel6l a helyi KKV-k erGsitése, tarsadalmi felel6sségvallaldsuk novelése, amely
hosszu tavon piaci névekedésre konvertdlhatd, masfeldl a helyi fiatalok Ujszer( kezdeményezéseinek
tdmogatdsa, az identitas erbsitése és er6forrdsként vald hasznositasa révén, amely kozvetetten bar,
de hozzajarul a helyi gazdasag er6sddéséhez.

Kézszolgdltatdsok

A teleplilés kozszolgaltatdsi rendszere a hasonlé lakossagszamu varosokkal valé 6sszehasonlitasban is
kivalonak mondhatd, és az egyes szolgaltatasok, intézmények elfogadottsaga (a latogatottsagi
adatokat, rendezvények szamat, kozosségi események gyakorisagdt és sokszinliségét tekintve)
rendkivil magas. Ezért a helyi kozosség a HKFS megalkotasa és végrehajtasa szempontjabdl az itt
felsorolt intézményekre, feladatelldtdkra er6forrasként tekint és szamit, akar kozvetlen mddon a
konyvtari vagy sporttérténeti programok megvaldsitdsa tekintetében, akar az intézményekben
felhalmozddott tapasztalati tGke hasznositdsa révén (pl. a civil szervezetek hatranyos helyzetd
csoportokkal kapcsolatos programjai, vagy a komplex kozosségfejlesztési programok kapcsan).
Ugyancsak lehetGségként tekintiink az oktatdsi intézményekben folyd szakmai tevékenységre, amelyek
jo alapot teremthetnek arra, hogy a fiatalok — immar nem intézményi keretek k6zott — kamatoztassak
az ott megszerzett tudast (pl. ifjusagi tehetségprogramok)

Szocidlis feladatelldtds
Dorog Varos Onkormanyzata Intézményei és feladatelldtasuk:

- Dr. Mosonyi Albert Gondozasi Kozpont (idéskortak tartds bentlakdsos ellatasa, demens
betegek tartds bentlakdsos ellatdsa, a fogyatékos személyek-, pszichiatriai betegek-,
szenvedélybetegek és demens személyek nappali ellatasa)

- Dr. Magyar Karoly Varosi Bolcs6de
A Dorogi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds fenntartdsaban m(ikodé szocialis intézmények:

- Dorog és Térsége Szocialis Alapellatd Szolgalat (hazi segitségnyujtas, idések nappali ellatasa,
szocialis étkeztetés)
- Dorog és Térsége Csaladsegitdé és Gyermekjoéléti Szolgdlat (csaldd- és gyermekjoléti
szolgaltatasok)
Egészségiigyi alapelldtds (haziorvos, hazi gyermekorvos, védéndi szolgdlat, fogorvos)
Egészséqligyi szakelldtds: (allami fenntartasban)

- Dorogi Szent Borbala Szakkorhaz és Szakorvosi Rendel§ (allami fenntartasban) - Dorogi Szent
Borbala Szakorvosi Rendel6 23 szakmdban, illetve szubklinikumban nyujt szakorvosi ellatast a
varos és kistérsége kozel 40 000 lakojanak.

Nevelési, oktatdsi intézmények
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- Ovoda (6nkormanyzati fenntartdsban): 3 intézmény: Zrinyi llona Ovoda, Hétszinvirag Ovoda,
Petéfi Sdndor Ovoda

- Vallalati 6voda: Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. 2. sz. Ovoda

- Alapfoku oktatas (allami fenntartasban): Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvld és
Sportiskola (harom feladat-ellatasi helyen mkodik)

- Kozépfokl oktatas (allami fenntartasban): Zsigmondy Vilmos Gimnazium, Informatikai és
Egészségligyi Szakkozépiskola

- Sajatos nevelési igény( gyerekek, tanuldk oktatdsa: Esztergomi Montagh Imre EGYMI, Ovoda,
Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola (az esztergomi székhely( intézmény dorogi telephellyel

rendelkezik)

- Pedagdgiai szakszolgdlat: Komarom-Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Esztergomi
Tagintézménye Dorogi telephely (nevelési tanacsadas, logopédiai ellatas, gyogytestnevelés,

fejlesztd nevelés, korai fejlesztés)

- Alapfoku miivészeti oktatds: Dorogi Erkel Ferenc Alapfoku Mdvészeti Iskola (Szolfézs el6képz6,
furulya, oboa, fuvola, klarinét, szaxofon, fagott, trombita, kiirt, harsona-tenor-bariton, tuba,
zongora, Ut6, harmonika, maganének, gitar, hegedd, gordonka, nagybdgs, jazz-zongora,

jazzdob, jazz-basszusgitar)

Kézmlivelddési feladatok

e Dorogi Jézsef Attila M(ivel6dési Haz
e  Gathy Zoltan Varosi Konyvtar és Helytorténeti Mlzeum

Sportfeladatok
- Dorog Vdros Egyesitett Sportintézménye, egységei: Dorog Varosi Uszoda, Buzanszky Jend
Labdaruigo Stadion és mdfiives labdarugdpalyak, Varosi Tekepalya, Varosi Teniszpalyak, Varosi
Sportcsarnok, DOKI Eétvds Jozsef Altaldnos Iskola tornaterem, DOKI Zrinyi llona Altalanos

Iskola tornaterem, DOKI Pedagdgiai Szakszolgalat tornaterem)

A kivald human kozszolgdltatdas bemutatdsa mellett megemlitendd, hogy a kdzszolgdltatasok egyéb
teriiletein is hasonld mindgséggel talalkozunk (k6zosségi kozlekedés telepillésen belil és a kérnyezé
telepilések kozott, telekommunikacié stb.).

Uj kihivasokat jelentett / jelent a 2013. januar 1-jén tortént valtozas, Dorog (a kordbbi kistérségi
koézpont) nem lett jardskozponti telepllés. Ez a kozszolgaltatdasokkal vald ellatas szempontjabdl nem
éreztette és remélhet6leg a kés6bbiekben sem fogja éreztetni a hatdsat, de a telepiilés
azonossagtudata szempontjabdl szamolni kell azzal, hogy a korabbi kodzigazgatasi vezet6 funkciok
helyett a telepilés a vonzaskorzetében milyen szerepkort télthet be. E szempontbdl magatdl értetddik
a telepliilési azonossagtudatot leginkabb meghatdrozé értékeket alapul venni, vagyis a kultura és sport
terliletén torekedni meghatdrozo térségi szerepkorre.
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Telepiilésszerkezeti adottsagok

Dorogon — banyavarosi jellegéb6l adéddan — két egymadstdl eltéré arculatd, kultdraja, sét részben
eltéré etnikai 0sszetétell teriilet alakult ki: a falu és a koldnia. A kulturalis kiilonb6z6ségek, etnikai
elkilénilés mara nagyrészt feloldddott, a teleplilés tdrsadalmi szerkezete a kulturalis sokszinliség
mellett a helyi két6dés alapjan egységes. Fejlesztési szempontbdl azonban mindenképpen szamba kell
venni az eltér6 adottsdgokat, s6t a helyi kis kozosségek sajat identitdsanak megbrzését erGsiteni kell.

A varos fejl6dése szempontjdbdl meghatarozo szerepe volt a telepiilés mindennapjait két évszdzadon
keresztil meghatdrozé szénbanydszatnak.

A Dorogi-medence szénbdanyaszata kezdete - az irott forrasok szerint - 1781-ig nyulik vissza, a kislizemi
szénbdnydszat évszazados ciklusat a szdzadforduld kozeledtével Budapest nagymértékd iparosodasa
és novekv6 szénigénye szakitotta meg, 1896-ra kiépiilt a Dorog kornyéki banyakat a fGévarossal
0sszekotni hivatott helyiérdekd vasut, megindult a nagyipari banyaszat, felépiilt a dorogi h6erém(, a
térség népessége rovid idén bellil tobbszordosére ndvekedett. A széntermelés az 1960-as évek kdzepén
érte el csucspontjat, 1965-t6l kezdve az energiaszektoron beliili szerkezetvaltds és a kdnnyen
kitermelhet6 széntelepek fogyasa miatt elkerilhetetlenné valt a banydszat fokozatos visszafejlesztése,
az utolsé banyat 2004-ben zartak be.” (Forras: Wikipédia)

A banyavarosi kultira meghatdrozta a telepiilés életét, telepllésszerkezeti adottsagait, |étrejott a
hagyomdnyos telepllés mellett a ,kolonia” a maga sokszinl, soknemzetiség(i kulturdjaval.
Természetesen a telepllésrészek kolcsondsen hatottak egymasra, ebben els6sorban a koldnia
banyasztarsadalmanak kézml(ivel6dési és sportolashoz kotott szervezett tevékenységei jatszottak a
meghatarozd szerepet. A banydsztarsadalomnak kozosségteremtd, kozosségépité szokasrendje: a
népszerl testedzés (teke, labdarugas), a kiilénb6z6 kulturalis szervezédések (fuvdszenekar, daldrda),
a hagyomanyosan megrendezett tematikus rendezvények (bdnyasznap, amely 2015-ben a 65.
alkalommal rendeztek meg) egy egységes kulturalis alapot jelentettek, egy soknemzetiségli kozegben.

A banydk bezardsa, a banyaszkozosségek eloregedése ugyanakkor Uj kihivasokat teremt, az elmult két
évtized soradn a korabbi hagyomanyok egyre inkdbb hattérbe szorulnak. Stirgets szlikségszer(iség a
banydszhagyomdanyokat mar torténelemnek tekinté fiatalok szamdra a hagyomanyos tudas
megosztasa, amely tudas nemcsak a banyaszati tevékenységgel 6sszefligg6 ismereteket, hanem annak
a kozosségszervezd erének az dtadasat is jelenti, amely ezt a kdzOsséget jellemezte, illetve jellemzi
mindmaig.

Mindezekbél kovetkez6en két — egymdstdl markansan megkiilonboztetheté — varosrészt
hatdrolhatunk koriil: a falu vdrosrészt és a koldnidt.

Falu vdrosrész: Dorog kozigazgatasi teriiletének kozepén, centrdlisan helyezkedik el. EK-rél a
vasutvonal, DNY-trél a Kélvaria-hegy, ENY-rél iparteriiletek, DK-rél pedig a belteriileti hatdr veszi koriil.
Terlilete 143,64 ha, a varos kozigazgatasi terliletének 12,4%-a.

A teleplilésrész f6 ismérvei a kovetkez6k: mlemlékek, mlemléki kbrnyezet jelenléte, helyi védelemre
mélté épiletek jelenléte, Onkormanyzat jelenléte, intézményi kozpontok jelenléte, (Uzleti
szolgdltatdsok slrlsodése, kulturdlis mUvel6dési intézmények slrlsdodése, oktatasi intézmények
slrldsodése, egészségligyi létesitmények, kereskedelmi, szolgdltatd egységek slir(isodése, vendéglatd
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ipari egységek s(irlisodése, egyhazi létesitmények, csalddi hazas lakoteriletek, banyalzemi épiletek,
banyatiszti lakéépiiletek.

Dorog lakénépességének kozel 30%-a lakik Falu varosrészben, jelentésége azonban — a szolgaltatasok
és intézményi ellatottsag koncentracidja, illetve varoskdzponti szerepe miatt — a teleplilés egészére
nézve meghatdrozd. A lakossag kordsszetétele szempontjabdl kiemelendd, hogy ez a teriilet, ahol az
id&skoruak aranya folyamatosan névekvé tendencidt mutat, a lakossag mintegy negyede 60 év feletti.

HKFS szempontjabdl a leginkdbb relevdns vdrosrészi problémdk a kévetkezbk:

- ateleplilésrész magas beépitettség, a zoldfellletek ardnya alacsony

Javasolt beavatkozds: zdrt és nyitott k6zdsségi terek és zoldfeliiletek névelése

- a telepllésrész a varos gazdasagi — kulturalis centruma, amely a teleplilés egészének
életmindségét meghatarozza

Javasolt beavatkozds: kulturdlis rendezvények, szinterek fejlesztése

- ateleplilésrészen az idGskoruak aranya folyamatosan né

Javasolt beavatkozds: az idéskoruak aktiv bevondsa a megvaldsitandd programokba, nemzedékek
kézotti tuddsmegosztds megvaldsitdsa

A Koldnia vdrosrész Dorog kozigazgatasi teriiletének hataran helyezkedik el. EK-rél és ENY-rél a
kozigazgatdsi hatar, DNY-rdl a vasutvonal, DK-rél pedig iparteriletek szegélyezik. Terllete 156,89 ha.
Ez a vdros kozigazgatasi terliletének 13,6%-a. A varosrész megteremtése a banyaszathoz kotédik.

A telepllésrész f6 ismérvei a kovetkez6k: miemlékek, helyi értékek jelenléte, sportkdzpontok
jelenléte, kulturdlis mlvel6dési intézmények jelenléte, oktatasi intézmények jelenléte, egészségligyi,
szocialis létesitmények, kereskedelmi, szolgdltatd egységek |éte, egyhazi létesitmények |éte, lakdtelepi
kornyezet, ,koldénia” arculat, kdzparkok.

Kolénia varosrész gazdasagi potencialja alacsony. Elsésorban kiskereskedelmi lzletek talalhatdk a
teriiletén, amelyek a lakossag napi ellatdsdban vesznek részt. A miikodé véllalkozasok is dontGen
kereskedelmi, szolgaltatasi teriilethez kotédnek.

Dorog lakdénépességének kozel 70%-a lakik Koldnia varosrészben, itt a korszerkezet jéval
kiegyensulyozottabb, mint a ,Falu” varosrészben.

A telepilésrész ,kolénia” jellegébdl fakaddan a lakossag etnikai Osszetétele nem homogén,
ugyanakkor a nemzetiségi identitastudat az elmult idészakban fokozatosan visszaszoruldban van. A
KSH 2011-es népszamlaldsi adatai szerint Dorogon 20 bolgar, 166 cigany, 7 f6 lengyel, 351 f6 német, 9
f6 6rmény, 47 f6 roman, 87 f6 szlovak, 10 f6 ukran nemzetiséglinek vallotta magat.

HKFS szempontjabdl a leginkabb relevans varosrészi problémak a kovetkez6k:
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- atelepilésrészen lakik a lakossag 70%-a, a telepiilésrészre a lakételepek a jellemzéek

Javasolt beavatkozds: tobb kisebb beavatkozds sziikséges, kisléptékli kézosségi és kulturdlis terek
létesitése a lakossdg komfortérzetének névelése érdekében

- atelepilésrész lakossaganak heterogén jellege: kulturalis kiilonb6z8ségek, etnikai sokszinliség

Javasolt beavatkozds: a sokszinliségbdl fakado elénydk kihaszndldsa a kiilénféle kulturdlis,
hagyomdnydrz6 akciok sordn, a kézisség alapjdt jelentdé bdnydszati-ipari és az ehhez kapcsolédd
kulturdlis és sporthagyomdnyok tovdbbvitele, erbsitése

- ateleplilésrészen magasabb a gyermek és aktiv kordak aranya

Javasolt beavatkozds: a kulturdlis kbzosségfejlesztés eszkbzeivel meg kell teremteni a lehetdségét a
helyi gazdasdg erdsitésének, a helyben vald érvényesiilés feltételrendszerét megteremteni a kultura
eszkézeivel.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Kiilsé koherencia, kiegészit6 jelleg

A HKFS megalkotasa soran elsGdlegesen a Teriilet és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
valamint az Emberi Er6forrds Operativ Program (EFOP) egyes intézkedéseivel vizsgaltuk meg a
sznergiakat.

A TOP leginkdbb relevéns intézkedései a kovetkez6k:
e TOP 1.2.1 Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés
e TOP 2.1.2 Z6ld varos kialakitasa
e TOP5.3.1 A helyi identitas és kohézié erdsitése

A jelen fejlesztési program leginkabb a TOP 5.3.1 A helyi identitas és kohézié er@sitése intézkedésével
van szoros kapcsolatban. Tekintettel arra, hogy az intézkedés teljes megyei kerete mindosszesen 481
millié Ft, lathato, hogy e forrasbdél minddssze kis volumend, komplementer fejlesztések képzelhet6k el
Dorog vonatkozasaban, amelyek er8sitik, de nem helyettesitik a TOP 7.1.1 CLLD konstrukcidban rejlé
lehetdségeket.

AZ EFOP felhivasok a jelen fejlesztési stratégidban megfogalmazottak jelent6s kiterjesztését, a
kozmdvel6dési, kozoktatasi intézmények eréforrasainak koncentraltabb hasznosithatdsagat teszik
lehet6vé:

e EFOP-4.1.5 Kulturalis intézmények tanulast segit6 infrastrukturalis fejlesztései
e EFOP-3.3.2 Kulturalis intézmények a kdznevelés eredményességéért
e EFOP-1.3.4 K6z0s értékeink — sokszin{ tarsadalom

e EFOP-1.3.5 Tarsadalmi szerepvallalds erdsitése a kozosségek fejlesztésével
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A HKFS megalkotdsa szempontjabdl figyelembe vette Komarom-Esztergom Megye 2030-ig tartd
Terliletfejlesztési Koncepcidjat és a Teriiletfejlesztési és Stratégiai Programjdt.

Kiemelt jelent&séglinek tartjuk a megye ,Stabilan az élvonalban” Integrdlt Terlileti Programjdhoz (ITP)
vald illeszkedést, amely operativ szinten, elsédlegesen a TOP forrdsokhoz rendelten hatdrozza meg a
fejlesztési lehetGségeket, ami jéval pontosabb tervezési alapvetést jelent. A HKFS szempontjabdl
elsédlegesen relevans célrendszer az ITP-ben a kévetkezé:

A megyei stratégiai program prioritasai ITP 2.0 célrendszere

Otthon a XXI. szazadban
Fenntarthaté mikodésre és rugalmas

alkalmazkoddsra képes térségek és teleplilések

Biztonsdgos kornyezet, gydgyuld tajak

Fokozddo tarsadalmi aktivitas, befogadds és | Fokozddd tarsadalmi aktivitas, befogadds és
kreativitas kreativitas

Dorog vdrost és térségét a megyei ITP a Vdrosias térségek kozé, ezen belll az Ikervdrosok térsége
terlletfejlesztési kategdridaba sorolja. A nemzetiségi hagyomanyok és kulturalis kapcsolatok
szempontjabdl kiemelt jelent6ségl a szlovakiai telepilésekkel valé kapcsolattartds, kozos programok
szervezése. A programok forrasat az Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egylittm(kodési Program
jelentheti. A HKFS-t végrehajté munkaszervezet kiemelt feladataul javasolja a HACS ezeknek a hataron
atnyuld egyittmiikodési lehet6ségeknek a megvizsgdlasat, a hataron atnyuld vagy akar az egyéb,
transznacionalis programok lehetdségeinek becsatorndzasat a HKFS végrehajtasaba, tekintettel arra,
hogy a program megvaldsitasanak sikerességét nemcsak a helyi szerepl6k elégedettsége, hanem a
kisebb-szélesebb térség vagy akar az orszdghatdrokon atnyuld elismerések alapozhatjak meg.

Dorog Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjat és Cselekvési Tervét az dnkormanyzat 2014. marcius
28-an fogadta el, majd 2016. februdr 26-an mddositotta. A programban rogzitett alapelveknek vald
megfelelés valamennyi muivelet esetén alapvet6 szempont.

Dorog Varos Onkorményzata a helyi kézmiivel6dési és kdzgyljteményi feladatok ellatasardl sz6l6
20/2014. (XI1.12.) szdmU rendelete szabalyozza helyi kozm(ivel6dési feladatok ellatasat. A rendelet a
kovetkez6 feladatok ellatasat rendeli a telepiilés kozm(ivel6dési intézményei feladatkorédl:

e az egyetemes, a nemzeti és a nemzetiségi kultira értékeinek megjelenitése, bemutatdsa,
hagyomdnyainak feltardsa, megismertetése;

e a felnGttoktatds terlletén egylttmikodés az oktatdsi-nevelési intézményekkel, a helyi
munkatigyi kézponttal;

e a hatranyos helyzet( rétegek kulturdlis elesettségének mérséklése;

o agyermekek és fiatalok m(ivel6dési, mlivészeti és kozosségi életének segitése;

e atelepiilés hagyomanyainak, szokasainak feltarasa, gondozasa;

e akornyezetkultira javitasa, varosesztétikai kulturafejlesztés;
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a telepiilésen él6 etnikai kisebbségek tinnepeinek, kultirajanak gondozasa — egylittm(ikodés a
helyi nemzetiség képviselGivel, az oktatdsi-nevelési intézményekkel, a civil szervez6désekkel;
a kiemelked6 értékeket produkdldé milivészeti és szellemi alkotékdzosségek, mihelyek
tevékenységének tdmogatdsa;

a kilonbozé kulturdk kozotti kapcsolatok épitése, dpolasa, a kozmlUvel6dési térségi, megyei,
régids és orszagos szervezeteivel, a hataron tuli magyarsag mdvel&dési és egyéb kozosségeivel,
a testvértelepilések kulturalis intézményeivel és szervezeteivel,

az ifjusagi korosztaly mivelSdési szokasainak gondozasa;

az allami és nemzeti Unnepek varosi szintli megemlékezésének szervezésével segiti a helyi
polgarok méltd Ginneplésének lehetGségeit;

a helyi kiallitasi helyszin biztositasaval, a kidllitasok szervezésével lehetévé teszi a hivatdsos
m(ivészek és amatGr alkotok szamadra a bemutatkozas lehet6ségét.
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3.3 SWOT

Erésségek

Gyengeségek

Gazdag kulturalis hagyomanyok, széles kor(
tdmogatottsaggal bird értékrendszerek, erGs
helyi identitastudat

Tobb nemzetiség évszdzados
kulturdlis kdlcsonhatasok

kozossége,

Szines sportélet — példaként bemutathato

sporthagyomanyok
J6ol  m(kodé  kulturdlis,  koézmiivel&dési,

sportszolgaltatasok, egylittmikodések
Kedvezs gazdasagi mutatok
Kivald intézményi ellatottsag

Szegregatumok hidnya

Zoldfellletek szama alacsony, kevés a nyitott
ko6zOsségi-rekreacids tér

A telepulésszerkezeti adottsagokbdl fakaddan a

k6z0sségi infrastruktira kiépitettsége
egyenl6tlen

A telepiilés két torténelmileg  kialakult
varosrésze kozott jelenévé kohézids

hidnyossagok

A hagyomanyok tovabbvitele, generacidk kozotti
tuddsatadas hidnyos, esetleges

A mlkodé  vallalkozdsok  kozil  97%
mikrovallalkozas
Nincsenek meghatdrozé helyi termékek,

nincsenek helyi termeldi kozosségek

Fiatalok innovativ, kreativ tevékenységeinek
szellemi és fizikai terei hianyosak

A civil aktivitds és egylttmikodési készség
hidnyos

LehetSségek Veszélyek
A Duna-menti teriletek gazdasagi Generaciovaltas: az ,Y”, ,Z” generacié mar
felértékel6dése nem fogékony a hagyomanyok iranyt, a
generdcidvaltds identitasvaltassa valik.
Hatdron  atnyuld  kapcsolatokban  rejlé

lehet6ségek kiaknazdsa

Jelen HKFS megvaldsitasat szolgalo |, kils6”
egyuttmikodési szlikséglet modellérték( lehet
mas tipusu tevékenységek megvaldsulasa
soran

Az orszag dinamikus gazdasagi novekedése, a
csokkend munkanélkiiliség  hatdsai a
telepilésen hangsulyosan is jelentkeznek

Kils6 gazdasagi — tarsadalmi hatasok a
demografiai mutatdok jelentés romldasat

eredményezik.

A negativ tarsadalmi trendek megakadalyozzak
vagy nehézkessé teszik a generaciok kozott
ativel6 tudasatadast

A gazdasagi — tarsadalmi — politikai valtozasok
negativan befolydsoljdk a helyi kozosségek
értékalapu fejl6dését
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Dorog varos Onkormanyzata a 2010-ben elkésziilt Integralt Varosfejlesztési stratégajat 2015-ben
fellilvizsgalta, ebben meghatdrozta mindazon szempontokat, amelyek az Eurdpai Unié 2014 — 2020-as
tervezési id6szakdban a varos fejlédése szempontjabdl relevansak.

Az er6forrasok tervezése sordn az operativ programokban megfogalmazott célkitlizések els6dlegesen
a helyi infrastrukturafejlesztésben relevansak, ezért a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program intézkedései szolgalnak ezen elmaraddsok felszamoldsara.

Dorog varos fejlesztési szilkségleteit — leszamitva az alapinfrastruktura fejlesztési szlikségleteket — az
aldbbi harom meghatarozoé tematika szerint csoportosithatjuk:

e jparteriilet bévitési, gazdasdgélénkitési, foglakoztatdsi programok
o kulturdlis — kbzbsségi fejlesztési programok

e szocidlis — human fejlesztési programok

e energetikai korszerdsitési program

A HKFS szempontjabdl a kulturdlis — kozosségfejlesztési program elemei a meghatarozék, ezek a
koévetkez6k:

- Avolt ,Brikettgyar teriletén” Ifjusagi mlivészeti és életmdd kdzpont kiépitése.

- Arégi banyajaratokat bemutatd ,, miniverzum” megvaldsitasa els6dlegesen turisztikai
attrakcidfejlesztési célbdl (TOP 1.2.1-15 intézkedésre benyujtott tdmogatasi kérelem)

- Kulturdlis-szabadidds, kozosségi kozterek kialakitasa

A felsorolt fejlesztési elképzelések kozil az elsé volumenében tulmutat a jelen HKFS keretein,
ugyanakkor a stratégia ESZA elemeinek tervezése soran figyelembe vettiik a koncepciot. A fejlesztést
a varos TOP vagy EFOP forrdsbdl valdsithatja meg. Ugyanakkor a HKFS-ben megnevezett ESZA tipusu
tevékenységek, kiilondsen a Kreativ programok m(ivelet keretében megvaldsulé akcidk egyfeldl
megalapozhatjdk az infrastruktira fejlesztési elképzelést, masfel6l hosszi tava programként
szolgdlhatnak a véros jelen fejlesztési programjaban is definidlt hosszu tavu vizié megvaldsitasaban.

A kulturalis-szabadid@s, kozosségi kozterek kialakitasa illeszkedik a legszorosabban a TOP 7.1.1
intézkedése prioriasaihoz, ezért a HKFS elkészitése sordn szamba vettik mindazon fejlesztési
elképzeléseket, amelyek ezt a komplex célt megvaldsithatjdk. A helyzetfeltardsban vazolt
telepulilésszerkezeti adottsagok két fejlesztési iranyt jeldlnek ki: er@siteni kell a centrumot, mint a
teleplilés 6nazonossdgnak emblematikus terét a helyi lakossag és az idelatogatdk szdmdra, ugyanakkor
a ,koldnia” vdrosrész urbanisztikai adottsdgai a szolgdltatdsok diverzifikdldsdat, egyfajta teriileti
kiegyenlitédési szempontot kbvetlenek meg.

S bar latszélag ellentétesek lehetnek a hangsulyok (egy erételjes centrdlis ESZA fejlesztés a ,falu”
varosrészben egyensulytalansagot eredményezhetne), am az eredményt nem a fejlesztés volumene,
hanem tarsadalmi haszna hatdrozza meg. A centrum nagyobb volumen( fejlesztése a teljes telepiilés
szempontjabdl meghatarozd. A periféridk (a mi esetiinkben a koldnia lakdovezetei) kisebb fejlesztései
pedig kiskozosségi szinten jarulnak hozzda az életmingség javitasahoz. Ugyancsak fontos megjegyezni,
hogy ez a tipusu infrastrukturafejlesztés rendelkezik a legnagyobb tarsadalmi elfogadottsaggal, ez
pedig el6feltétele a HKFS megvaldsithatdsaganak.
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4. A stratégia jovoképe

A teleplilés tobb évtizedes, teljes tarsadalmi elfogadottsagu, az Gnnepi alkalmakkor, rendezvények
alkalmaval sokszorosan deklardlt mottdja: ,, A jévénket épitjiik, de a multunkat nem feledjiik”. Ezt a
mottdt a 2000-ben elfogadott Varosfejlesztési Koncepcid a kévetkez6képpen konvertalja hosszu tavu
célla:

,Dorog, mint a tdjalakulatok, kozigazgatasi egységek, kozlekedési infrastrukturak taldlkozasanal
elhelyezkedd, kistérségi kisugdrzasu varos, két orszag, két régio, két kistérség kapcsolddasi pontjan, a
mult és a jové kdzotti atmenetet célozza. DOROG ,,OROKSEGVEZERELT ES FENNTARTHATO FEJLODESU
KISVAROS” kivén lenni.

A koncepcidban meghatarozott hagyomanyorientalt fejlédéscentrikussag mindmaig a legfontosabb
vezérelve a kozosséget érinté meghatdrozo dontéseknek.

Vildgossa valt azonban, hogy az elmult esztend6k tdrsadalmi — technoldgiai kihivasai, a generaciok
kozotti tudasbéli, szemléletmddbeli kiilonbségek, informacids és kommunikdacids gatak sziikségessé
teszik olyan kozosségorientalt programok szervezését, amelyek a meglévd kozos akaratra épitve, am
Ujszerl eszkdzokkel, a kordbbitdl eltérd dinamikdval fogalmazzdk meg a varos fenntarthaté fejl6dési
programjat, ahol az egyén és kozosség boldoguldsa nem lehet a kornyezet karara, és ahol a gazdasag
fokozott tarsadalmi szerepvallaldsa k6zosségszervezé erévé valik.

A helyzetfeltaras megallapitasait, a SWOT elemzés tanulsagait, és kiemelten a kdzosségi tervezés soran
kapott visszajelzéseket figyelembe véve a stratégia hosszu tdvu jovéképét a kovetkezSképpen
hatdrozhatjuk meg:

Dorog, a dinamikus, és fenntarthato fejlédés varosa: a gazdag
kulturdlis, ipari és sportorokséq fizikai és szellemi eréforrdsait
tervezetten hasznositja, ovja és megujitia mindazon értékeket,

amelyek a harmonikus és dinamikus fejlédést biztosithatjdk, ezaltal
hosszutavu perspektivat biztosit mind a helybéli lakossdag, mind a
kiilsé gazdasdgi befekteték szamdra.
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5. A stratégia célhierarchiaja

A hosszu tavu jov6kép — a stratégia céljanak elérése érdekében, figyelembe véve a HKFS altal
megvaldsitandd stratégiai célt a kovetkezd specifikus célok megvaldsitasa sziikséges:

- S1: Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadidbs — kulturdlis — rekredcids terek

megujitdsa és létrehozdsa

- S$2: A hagyomdnyokbdl tapldlkozd, lokdlpatriotizmust erésité kézésségmegtartds

- S$3: Azidentitds er6forrdsként vald hasznositdsa a fiatalok szamdra

-S4 Egyén és kbz6sség egymdsrautaltsdgdnak, mint er6forrdsnak haszndlata: a k6zésség
befektetése az egyén jévéjébe

A célok elérését szolgald miveletek:

o M1. Uj kdzosségi tér létrehozasa

o M2, KOzbsségi célu kozterilet-megujitas

e M3, Rendezvény infrastruktura fejlesztés

e M4, Kornyezet és életmddprogram - zold kor
e M5, Telepllésrészi kisléptékl kozosségi infrastrukturafejlesztés
o M6. Térségijelent6ségl rendezvények tdmogatdsa
e M7. Helyi jelent&ségli rendezvények tdmogatdasa

e MS8. ElS emlékezet programok

e M9. Kreativ programok

e M10. Helyi termék - érték bemutatok
e M11. Partnerségben a varosért

e M12. Civil akcidk a kulturaért, kornyezetért, kozérzetért
e A célokhoz rendelt indikatorok a kovetkez6k

Célérték

ope Specifikus célokhoz | Mérték 2020. .
Specifikus célok Al e, i Mérés méd
pectiikus cclo ap rendelt indikatorok | -egység | december ereés modja
31.
Varosi terileten A specifikus célokat
$1. Talalkozasi épitett vagy megvaldsito
pontok — renovalt koz vagy m2 300 | miveletek monitoring
korosztalyfiiggetlen kereskedelmi mutatdi alapjan
szabadidds — épuletek (kumulalt érték)
AT ERFA
kulturalis — L fikus célok
rekresciés terek Varosi terileteken A specifikus célokat
o 7 |étrehozott vagy megvaldsitd
megujitasa és m2 4 000

létrehozasa

helyreallitott nyitott
terek

mUveletek monitoring
mutatdi alapjan
(kumul3lt érték)
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K6zOsségi szinten
irdanyitott varosi A specifikus célokat
helyi fejlesztési g megvaldsito
vi Tefieszies f6| 11870 ™8 o
stratégiaval érintett mUveletek monitoring
teleplilések mutatodi alapjan -
lakossagszama programszint( érték
Kormanyzati,
Onkormanyzati, ill.
tarsadalmi
partnerek vagy nem
Onkormanyzati
yze db 12 o
szervezetek dltal a A specifikus célokat
HKFS keretében megvaldsitéd
tervezett és mUveletek monitoring
végrehajtott mutatdi alapjan -
programok szama programszint( érték
S2.A
hagyomanyokbdl A specifikus célokat
taplalkozo, megvaldsitd
lokalpatriotizmust KozOssegi szinten mdveletek monitoring
erdsité iranyitott varosi mutatoi alapjan -
kozosségmegtartas helyi Ife.JIIesztles.l £ 11 870 | Programszint érték
stratégiaval érintett
S3. Az identitas telepiilések A specifikus célokat
er6forrasként valo lakossagszama megvaldsitd
hasznositasa a m(iveletek monitoring
fiatalok szamara w0 mutatoi alapjan -
programszintl érték
L . Kormdnyzati,
S4. Egyén és .. y ..
w2 Onkormadnyzati, ill.
koz6sség . .
. i tarsadalmi
egymasrautaltsagan
. partnerek vagy nem
AL ol 6nkormanyzati
erdforrasnak v . db 12 .
, szervezetek altal a Az egyes miveletek
ALEREICIZEE HKFS keretében alapjaul szél6
kozGsség , pJ. ) ,
A tervezett és specifikus célok
befektetése az , : .
(e s végrehajtott (programok) szama -
egyén jovGjébe , o
programok szama HKFS monitoring adat

Az ERFA beavatkozasokhoz rendelt (az egyes mdlveletek és programszinten mérendd)
eredménymutatok:

- A HKFS végrehajtds keretében megujitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe vevd
lakossdg ardnya
- A koz0Osségi, szabadidGs, kdzszolgdltatast nyujtd terekkel és |étesitményekkel vald lakossagi

elégedettség

Az ESZA Dbeavatkozdsokhoz rendelt (az egyes miveletek és programszinten mérendd)
eredménymutatok:

- Kulturdlis intézmények latogatottsaga
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A specifikus célok és a célokhoz rendelt m(iveletek kiegészitik egymast, egyfel6l az ESZA és ERFA alapok komplementer felhaszndlasa révén, masfeldl a

beavatkozasok logikajat egy egységes rendszerben terveztiik, kizdrva az esetlegességeket, az egyszeri, egyedi, fenntarthatatlan, csekély hatdssal jaré

megoldasokat. Ezt a logikai rendszert a kovetkez§ stratégiai matrix foglalja 6ssze:

S1. Talalkozasi pontok —

S4. Egyén és kozosség

ope g i $2. A hagyomanyokbdl . e _— , egymasrautaltsaganak, mint
Specifikus korosztalyfiiggetlen szabadidds — L is , ) . y_ . S3. Az identitds er6forrasként valo gy” ) & o
, ‘1 L .. taplalkozo, lokalpatriotizmust s . . er6forrasnak hasznalata: a
célok kulturalis — rekreacids terek ot e ten sz . hasznositasa a fiatalok szamara s R ,
Y L er@sité kozosségmegtartas kozosség befektetése az egyén
megujitasa és létrehozasa
jovojébe
e e s , M6. Térségi jelentGségl , , L
M1. Uj kdzosségi tér létrehozdsa . . , M9. Kreativ programok M11. Partnerségben a varosért
rendezvények tdmogatdsa
M2 . Kbzosségi célu kozterilet- M7. Helyi jelentGségl M2 . K6zosségi célu kozteriilet- M10. Helyi termék - érték
A specifikus | megujitas rendezvények tdmogatdsa megujitas bemutatok
célokat M3. Rendezvény infrastruktura . M12. Civil akcidk a kultaraért
Py, o MS8. EI6 emlékezet programok M11. Partnerségben a vérosért . , . X ’
megvaldsitd | fejlesztés prog & kornyezetért, kozérzetért
kozvetlen

miiveletek

M4. Kérnyezet és életmddprogram
- z6ld kor

M9. Kreativ programok

M1. Uj kdzosségi tér létrehozasa

M9. Kreativ programok

MS5. Teleplilésrészi kisléptéki
kozosségi infrastrukturafejlesztés

M10. Helyi termék - érték
bemutatok

M8. EI6 emlékezet programok

M7. Helyi jelent6ségl
rendezvények tamogatdsa

Specifikus
célok
megvaldsulasa
t kdzvetetten
segitd
miiveletek

M11. Partnerségben a varosért

M1. Uj kdzosségi tér létrehozasa

M3. Rendezvény infrastruktura
fejlesztés

M4. Kérnyezet és
életmddprogram - zold kor

M9. Kreativ programok

M2 . K6zO6sségi célu kozteriilet-
megujitas

M12. Civil akcidk a kulturaért,
kornyezetért, kozérzetért

MS5. Telepilésrészi kislépték
kozosségi infrastrukturafejlesztés

M12. Civil akcidk a kultaraért,
kornyezetért, kozérzetért

M3. Rendezvény infrastruktura
fejlesztés

M6. Térségi jelentGségl
rendezvények tdmogatdsa

M9. Kreativ programok

M7. Helyi jelent6ségli
rendezvények tdmogatasa

M11. Partnerségben a varosért

M12. Civil akcidk a kulturaért,
kornyezetért, kozérzetért

M8. ElS emlékezet programok

M6. Térségi jelentGségl
rendezvények tdmogatasa

M12. Civil akciok a kulturaért,
kornyezetért, kozérzetért

M10. Helyi termék - érték
bemutatok

M6. Térségi jelentGségl
rendezvények tdmogatdsa
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M1 - Uj kozosségi tér létrehozasa

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

Mint a helyzetelemzésbdl is bemutattuk, a telepiilésen kevés a kozosségszervezést,
kozbsségépitést szolgald kulturalis — szabadidds tér, ahol a tobbféle, a kiilonb6z6 mikrokdzosségek
igényeit kielégit6 infrastruktura jon létre, ahol felelevenithet6ek a korabbi banyaszati tradicidt
képvisel6 hagyomdnyok (pl. teke) és ahhoz kapcsolddd kisk6zdsségi 6sszejovetelek, de a terilet
helyet biztosit a legkiilonfélébb szabadidds, kozosségi kezdeményezéseknek (klubfoglalkozasok,
onszervez6d6, hagyomanydrzé korok (pl. himzés, gasztroklub stb.)

A jelenleg kozOsségi térként hasznalt épilet mdszaki dllapota leromlott, berendezése, felszereltsége
nem megfeleld.

Az U kdzosségi tér korosztalyfliggetlen szintérként szolgalhat, els6édlegesen a fiatalok és id6skoriak
aktivizalasa a cél, emellett az aktiv kordak mikrok6zosségeit is erdsiti.

Specifikus cél

S1. Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadidés — kulturdlis — rekredcids terek megujitdsa és
létrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Kozintézmény belsé tereinek kulturdlis, kozosségi célu meguijitasa, épllet feldjitas, eszkozbeszerzés,
a szabadidd aktiv elt6ltését szolgald lehetGségek, tobbfunkcids terek |étrehozasa

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Az ERFA beavatkozast a HKFS ESZA tipusu tevékenységei erésitik. A kapcsoldédd az ESZA tipusu
felhivasok soran figyelembe kell venni a beavatkozast, e mellett a beruhazas révid és hosszu tavu
hasznosithatdsdganak biztositasa érdekében sajat onkormanyzati és egyéb lehetfségeket is
szlikséges bemutatni a tdmogatdsi kérelem 6sszeallitasanal.

Kapcsolédd miveletek:

Interreg illetve EFOP finanszirozasu projektek ESZA tevékenységei tervezése soran lehetséges
helyszinként figyelembe veendé.

A beavatkozds mas TOP intézkedésbdl nem, csak a TOP 7.1.1 intézkedés keretében tdmogathatd.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi 6nkormanyzati tulajdonu nonprofit
gazdasagi tarsasag.

Koézvetlen célcsoport: a teljes lakossag, helyi kozosségek, barati korok, civil szervezetek,
nemformalis oktatasi csoportok
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Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenléségi Programjahoz

A beruhdzast kovetd 6t év mikodtetési modelljének komplexitdsa kilonos tekintettel a
fenntarthatésagra

Valamennyi korosztaly bevondasa biztositott legyen

HKFS kapcsolddd ESZA programjai bevonasa

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatdsi intenzitds

Minimum 70, maximum 90 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté kéltség 100 %-a.

Tervezett forras

90 millié Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2017. junius —2018. december 31.

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max) : 1 db

Beavatkozasi teriilet / m(ivelet megnevezése

M2 - K6zosségi célu kozteriilet-megujitas

Kulcsprojektek: nem relevans

Indokl3s, alatamasztas

A telepuilés kozponti teriiletén tobb évtizedes fejlesztési igény egy multifunkcids kbzosségi tér
létrehozdsa. A HKFS tervezése sordn e kozosségi tér haszndlhatdsaga elrendezése, ideadlis kialakitasa
volt az ifjusagi kozOsségi tervezés kdzponti tematikaja (a kiilonféle ESZA tipusu beavatkozasok
mellett). A kbzosségi tervezés eredménye, hogy szilkség van egy olyan kdzponti varosi kozosségi
térre, amely alkalmanként rendezvényeknek, kiilonféle rekredcidés eseményeknek, kozosségi
sportprogramoknak ad helyet.

A fiatalok részvételével szervezett kozosségi tervezés kifejezett hangsulyaként jelentkezett az igény
az extrém sportagakat (iz6k szamara — a multifunkcids, mobil sporteszk6zok installdlasara illetve egy
olyan kulturalis szintérre, ahol a helyi koz6sségek kaphatnak fellépési, szereplési teret.

Specifikus cél

S1. Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadidds — kulturdlis — rekredcids terek megujitdsa és
létrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Koz6sségi célu kozterileti feldjitas, utcabutorok, szilkséges vilagitas, rendezvényekhez sziikséges
alapinfrastruktura kiépitése, multifunkcios, bévithetd, varialhatd szabadid&sporthoz sziikséges
kiltéri installacidk beszerzése (pl. gbrdeszkapalya stb.)

Kiegészitd jelleg, lehatarolas
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Az ERFA beavatkozast a HKFS ESZA tipusu tevékenységei erGsitik, az ESZA felhivasok
alapkovetelményként fogalmazzak meg a kiegészit6 jelleg bemutatdsat — a beruhdazas rovid és
hosszu tavu hasznosithatdsaganak biztositasa érdekében. Kapcsolddd miiveletek:

Interreg illetve EFOP finanszirozasu projektek ESZA tevékenységei tervezése soran lehetséges
helyszinként figyelembe veendé.

A beavatkozds mas TOP intézkedésbdl nem, csak a TOP 7.1.1 intézkedés keretében tamogathaté.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi 6nkormanyzati tulajdonud nonprofit
gazdasagi tarsasag.

Koézvetlen célcsoport: a teljes lakossag, helyi kozosségek, barati korok, civil szervezetek, nem
formilis oktatdsi csoportok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz

A beruhdzdast kdvetd 6t év mikodtetési modelljének részletezettsége

Valamennyi korosztaly bevonasa biztositott legyen, ugyanakkor kiemelten kezelje a fiatalok érdekeit
HKFS kapcsolddod ESZA programjai bevonasa

Tamogatads tervezett 6sszege, tdmogatdsi intenzitas

Minimum 50, maximum 50 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 8sszes elszamolhaté koltség 100 %-a.

Tervezett forras

50 milli6 Ft

Forras (itemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017. junius — 2018. december 31.

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max) : 1 db

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M3 - Rendezvény infrastruktura fejlesztés

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

A HKFS tervezése soran alapvet6 igényként jelentkezett a sokszind kulturalis hagyomanyok
bemutatasat szolgald, els6sorban a helyi kezdeményezések megvaldsulasat szolgald rendezvény
infrastruktura kialakitasanak —a legmodernebb technoldgiat biztositd eszkdzrendszerének az igénye.
A kulturdlis élet szerepl6i a HKFS megalkotdsa soran jelezték, hogy az elmult évek tapasztalata
szerint novekszik az érdekl6dés a minGségi kultura irdnt, névekszik a szinhazestek, koncertek, a
klubkoncertek latogatottsaga. Fontos szempont, hogy elsGsorban a kisebb résztvevgi létszammal
megrendezett, rovidebb idétartamu programokra van igény, am ezek szinvonalas, rendszeres és
koltséghatékony megszervezéséhez jelenleg nem all rendelkezésre megfelelé helyszin és technika.

Ezzel parhuzamosan fontos szempont, hogy ne csupan egyetlen helyiség vagy kdzosségi tér
rendezvénytechnikdjat teremtse meg a HACS, hanem mobil eszkdzok beszerzésével jaruljon hozza a
két eltér6 adottsdgu varosrész egyes rendezvényeihez, a helyi kozosségek igényeihez alkalmazkodva
megujulhasson a telepiilés kulturalis rendezvénykindlata. Ugyancsak altalanos igény, hogy a
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beszerzendd technoldgianak korosztalyfliggetlenil (egyben miifajfliggetlentil, a rock koncerttél az
amatér el6addk fellépésén keresztiil a szinhazi el6adasokig) valamennyi korosztaly és érdeklGdési
kor igényeit ki kell szolgalnia.

Specifikus cél

S1. Taldlkozdsi pontok — korosztalyfiiggetlen szabadidbs — kulturdlis — rekredcids terek megujitdsa és
létrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Mobil szinpad, hangtechnika, fénytechnika, kever6pult, egyéb kiegészité rendezvényeszkdzok
beszerzése, szabadtéri filmvetitéshez, kozosségi rendezvényekhez szlikséges eszkozok beszerzése

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Az ERFA beavatkozast a HKFS ESZA tipusu tevékenységei erGsitik, az ESZA felhivasok
alapkovetelményként fogalmazzak meg a kiegészit6 jelleg bemutatdsat — a beruhdazas rovid és
hosszu tavu hasznosithatdsaganak biztositasa érdekében. Kapcsolddé miiveletek:

A beavatkozds mas TOP intézkedésbdl nem, csak a TOP 7.1.1 intézkedés keretében tamogathatd.
(TOP 1.2.1 intézkedésbdl kizarolag turisztikai vonzerével bird rendezvények infrastrukturafejlesztése
lehetséges. A jelen miuvelet célcsoportjai vildgosan elkiilonithet6ek a TOP 1.2.1 intézkedés
célcsoportjaitdl.)

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi 6nkormanyzati tulajdonu nonprofit
gazdasagi tarsasag.
Ko6zvetlen célcsoport: a teljes lakossag, helyi kozosségek, barati korok, mlvészeti csoportok.

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Sokoldalu felhasznalhatdsag (a kilonféle mivészeti agak, stilusok megjelenitésére alkalmas
eszkozok beszerzése)

Részletes programterv és HKFS kapcsolddd miiveleteinek megvaldsulasahoz vald hozzajarulds
részletes bemutatasa

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 30, maximum 40 millié Ft
A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszdmolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

40 millié Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017. junius — 2018. december 31.

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiilé projektek varhaté szama (min. - max) : 1 db

Beavatkozasi teriilet /miivelet megnevezése

M4 - Kornyezet és életmddprogram - zold kor

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas
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A belvaros (,falu” varosrész) zoldfelileti fejlesztéseit tekintve korlatozottak a lehetGségek. Ettdl
fuggetlenll a telepilésrész centrum helyzetébdl addddan siirgetd sziikségszer(iég egy laza, dm
meghatdrozott tematika mentén kialakitott, rekreacids-kulturalis zéna, a terek szabad lancolatanak
kialakitasa.

Egy 2014-ben késziilt lakossagi felmérés megmutatta, hogy jelentés igény mutatkozik a futas, turdzas,
kerékparozas irdnt, ami igény a megfeleld terep kialakitasaval megvaldsithatdva valik. Kitlin6 példat
mutat a 2016-o0s Orszdgfutds eredménye: Dorog lett a legeredményesebb varos hazankban: a teljes
lakossdg csaknem 10%-a vett részt az eseményen. Mindez azt is mutatja, hogy a helyiek szivesen
mozognak, am ez a mindennapokban szabadtéri helyszin hidnyaban nem tud megvaldsulni. A jelenleg
szabadtéri sportoknak teret adé stadion az elkévetkez6 években fejlesztésre keril, igy még jobban
szlikiilnek a lehetGségek, Uj terekre van szlikség. A 2015-ben l|étrejott Futdszakosztaly jelentds
kozosségépits tevékenységet tud gyakorolni. Ok fogalmaztdk meg a stratégia tarsadalmasitasa soran
azt a kozosségi igényt, miszerint a helyi lakosok szivesen gondozndk, zolditenék a kozvetlen
kornyezetiikben taladlhaté tereket, utcakat, alakitananak ki kozosségi tevékenység végzésére alkalmas
helyszineket, ily médon a cél nem sz{kiil le csupdn a testedzésre, az egészséges életmdd programokra
vagy a kornyezettudatossag fejlesztésére, hanem egy olyan komplex programot valésit meg, ahol a
sport, a testmozgas, a kornyezettudatossag egy kulturdlis és kozosségi programma valik. A |étrejott
teret egyben ,,agéraként” muikodteti.

Specifikus cél

S1. Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadidbs — kulturdlis — rekredcids terek megujitdsa és
létrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Tobbfunkcids terek kialakitdsa, terek halézatanak létrehozasa a kdrnyezettudatossag,
egészségmeglrzés, kultira eszkozeivel. Terlletrendezés, utcabutorok beszerzése, szabadtéri
sporteszkdzok beszerzése, installacidja, jatszotéri eszkd6zok beszerzése és installalasa, klimavaltozas
negativ hatasait enyhit6 beavatkozasok (pl. parakapu felallitasa stb).

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

TOP 2.1.2 Z6ld varos kialakitasa intézkedés keretében a tevékenység csak részben tamogathato, a
tervezett beavatkozas nem része a teleplilés altal tervezett Z6ld varos programnak.

A TOP 7.1.1 keretében megvaldsitandd muvelet komplex, nem a zoldterilet fejlesztésre, hanem a
kozosségi tevékenységek multifunkcionalitasara fokuszal, szoros integraciéban a program kinalta
ESZA-tipusu beavatkozdsokra.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi 6nkormanyzati tulajdonu nonprofit
gazdasagi tarsasag, civil szervezet.

Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossag,a létrejové objektumok vonzaskorzetében él6 lakossag
korosztalyfluggetlenl

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenl&ségi Programjahoz

A projekttartalom kialakitdsa az érintett célcsoportok aktiv bevonasaval torténjen
Komplex, korosztalyfliggetlen, kdrnyezettudatos innovativ megoldasok alkalmazasa
Kapcsolédd ESZA programok bevondsa

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatasi intenzitas

Minimum 10, maximum 40 millié Ft,
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté kéltség 100 %-a.

Tervezett forras

34




40 millid Ft

Forras litemezése: |. Utem

A megvalésitas tervezett idGintervalluma: 2017. junius — 2018. december 31.

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. -max):1-2db

Beavatkozasi teriilet / m(ivelet megnevezése

M5 - Telepiilésrészi kisléptékii k6zosségi infrastrukturafejlesztés

Kulcsprojektek: nem relevans

Indokl3s, alatamasztas

A helyzetfeltarasban bemutattuk, hogy a teleplilés két — egymastdl markansan elkiilonilé —
teriiletrészbgl all. A tervezett fejlesztés elsGdlegesen a ,koldnia” telepiilésrészen (kiemelve a
lakotelepi részeket) tervez olyan kisléptéki beavatkozasokat, amelyek hozzajarulnak az ott lakdk
komfortérzetének noveléséhez, egyben Osszeteleplilési szempontbdl erdsitik a terileti
kiegyenlit6dést és kohézidt.

A fejlesztés lényeges sajatossaga, hogy csak komplex fejlesztés tamogathatd (pl. a gyermekjatszotér
mellett sziikséges kialakitani a nyugdijasok vagy aktiv koruak altal is hasznalhaté ,feln6tt jatszoteret”,
e mellett a csalddok, kozosségek szamdra pihenéhely pl. szalonnasiit6 vagy kozosségi sporteszkdz
elhelyezése sziikséges (pl. pinpongasztal stb.)

Specifikus cél

S1. Taldlkozasi pontok — korosztalyflggetlen szabadidds — kulturdlis — rekreacids terek megujitdsa és
létrehozasa

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Jatszotér, kozosségi tér, rekredcids tér, kozosségi kert, helyi termeli bemutatdhely kialakitasa,
terliletrendezés, utcabutorok beszerzése, szabadtéri sporteszkozok, jatszétéri, rekreacids eszkdzok
beszerzése, installacidja, oktatd, szemléltetd eszkozok (pl. csillagmegfigyeld tavess, mini
természetfigyel6 allomas stb.), egyéb kdzosségépitést szolgald-installaciok beszerzése a helyi
mikrokozosségek igényeihez igazodva

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

TOP 2.1.2 Z6ld vdéros kialakitasa intézkedés keretében a tevékenység csak részben tdmogathatd, a
tervezett beavatkozas nem része a teleplilés altal tervezett Z6ld varos programnak.
ATOP 7.1.1 keretében megvaldsitandd mikrokdzosségi fokuszu fejlesztéseket tartalmaz

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi 6nkormanyzati tulajdonud nonprofit
gazdasagi tarsasag, civil szervezet.
Kozvetlen célcsoport: az egyes telepilésrészeken é16 lakossag

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz

A tervezett fejlesztésnek hozza kell jarulnia a terileti kiegyenlitédéshez

Kizarélag komplex, legalabb két korosztaly vagy helyi koz6sségi kezdeményezés révén létrejott
fejlesztési elképzelés tamogathato
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A beavatkozas alulré jovG, mikrokozosségi kezdeményezés alapjan jon létre, fenntartasaban a
mikrokozosségnek tevékenyen részt kell vennie
Kapcsolddd ESZA programok bevonasa

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatasi intenzitas

Minimum 5, maximum millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté koltség 100 %-a.

Tervezett forras

38,3 millié Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017. junius — 2018. december 31.

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 3-5

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M6 - Térségi jelentdségli rendezvények tdmogatasa

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

A helyi koz6sség szamara meghatarozdoak azok az események, amelyek lehet6vé teszik, hogy a
telepilésre latogatdk, turistdk szamara megmutathassdk mindazon értékeket, amelyek a helyi
identitast meghatdrozzak,. llyen pl. a hagyomanyosan megrendezett Kosbor fesztival.

Az elmult években tébb ilyen rendezvény is megvaldsult, am daltaldnossagban elmondhatd, hogy e
rendezvények nem a helyi adottsdgokbdl épitkeztek, hanem kisvdrosi sztenderdeket kovetve
popularis, és nem egyedi szérakozasi, mlvel6dési lehetGségeket kindlnak. A tervezett muivelet nem
a rendezvények teljes kord megszervezésére vagy a rendezvények turisztikai vonzerejének
novelésére iranyul, hanem a rendezvények keretein belil a helyi szellemi 6rokség mind a helyi
kozbsség, mind a telepiilésre |atogatdk szamara torténd hangsulyos bemutatasara iranyul.
Kiemelked§ terilete a miveletnek a sokszin( és gazdag nemzetiségi hagyomdanyok bemutatasa.

Specifikus cél

S2. A hagyomdnyokbdl tapldlkozo, lokdlpatriotizmust erdsité kbzésségmegtartds

A helyi felhivasok tamogathato6 tevékenységeinek meghatarozasa

Helyi hagyomany6rz6 csoportok fellépésének tdmogatasa, helyi termel6k, termékek, értékek
egységes arculattal tértén6 bemutatasi feltételeinek biztositasa.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

TOP 1.2.1 intézkedése keretében tdmogathatd a turisztikai jelentéségli rendezvényinfrastruktara
tdmogatas. Jelen mivelet azonban hangsulyosan nem a turisztikai szempontok mentén nyujt
tdmogatast a helyi kozosségeknek.

Kapcsolédé ERFA programok: M1. Uj kdzosségi tér létrehozdsa. M2. Koz6sségi célu kozteriilet
megujitds, M3. Rendezvény infrastrukturafejlesztés

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja
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Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi nkormanyzati tulajdonu nonprofit
gazdasagi tarsasag, civil szervezet.

Kozvetlen célcsoport: az egyes teleplilésrészeken é16 lakossag, hagyomdany6rzé mivészeti
csoportok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenl&ségi programjahoz

A tdmogatandd rendezvény térségi jelentdségl és hagyomanyos (legaldbb harom alkalommal
megrendezett) vagy hagyomanyteremtd legyen

A rendezvény hosszu tavu koncepcidjanak bemutatasa (a projektzarast kovets id6szak
vonatkozasaban is)

A rendezvény egyedisége, a helyi érékek sokrétli bemutatdsa

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 4, maximum 14 millié Ft.
A tdmogatds maximalis mértéke az 8sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

28 millié Ft

Forras litemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2017. junius — 2019. november 30.

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 2 -4

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M7 - Helyi jelent6ségli rendezvények tamogatasa

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklds, alatamasztas

A helyzetelemzésben részleteztiilk, hogy a teleplilés identitdsat, kulturdlis életét egy — a
banyavarosokra / iparvérosokra jellemzé kett6sség — a hagyomanyos telepiilés a ,falu” és a
betelepil6 munkavallalok élettere, a ,koldnia” rendkivil sokszinl, nemzetiségi, kulturdlis és a
munkaadé (esetlinkben a banya) altal szervezett kdzosségteremt6 programok hataroztdk meg. A
hagyomanyok, a nemzetiségi kozosségek identitdasanak megérzése érdekében a hagyomanyosan
megrendezett, kisebb kozOsségi rendezvények fennmaraddsa egyben az adott kozosség
identitdsmegdrzésének zaloga.

Specifikus cél

S2. A hagyomanyokbdl taplalkozd, lokalpatriotizmust erdsité kozosségmegtartas

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Helyi hagyomanyokhoz kapcsolédd hagyomanyosan megrendezett vagy hagyomanyteremté
programok szervezésével és megvaldsitdsaval kapcsolatos tevékenységek, rendezvényszervezés,
kulturdlis programok szervezése, lebonyolitdsa, helyi kozosségi programok megvaldsitasa

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

A HKFS megvaldsitasat erGsits, de attdl figgetlen mikrok6zosségi rendezvények.
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Kapcsol6dd ERFA programok: M1. Uj kdzosségi tér létrehozasa. M2. Kozosségi célu kozterilet
megujitas, M3. Rendezvény infrastrukturafejlesztés, M4. kornyezet és életmddprogram — zold kor,
MS5. Teleplilésrészi kisléptékd infrastrukturafejlesztés

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormadnyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
onkormanyzati tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasag, civil szervezet, egyhaz.
Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossag, az azonos érdekl6dés, kot6dési csoportok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

llleszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi Programjahoz

A tdmogatandd helyi jelent&ségli rendezvény hagyomanyos (legalabb harom alkalommal
megrendezett) vagy hagyomanyteremtd legyen

A rendezvény hosszu tavu koncepcidjanak bemutatasa (a projektzarast kévet6 idGszak
vonatkozasaban is)

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 2, maximum 5 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

30 milli6 Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2017. junius — 2020. februar 29.

Alap: ESZA

Tamogatasban részesilé projektek varhaté szama (min. - max): 4 - 7

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M8 - El6 emlékezet programok

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

Dorog varos rendkiviil gazdag kulturdlis és sporthagyomanyokkal rendelkezik. A Gathy Zoltan Varosi
Konyvtar és Helytorténeti Muzeum alapfeladata a helytérténeti dokumentumok gydjtése,
feldolgozasa, bemutatasa. A mlivelet lehetévé teszi, hogy a felhalmozddott tudast népszeri
formdban, a kilonféle korosztalyokat mas-mds mddon megszélitva mutathassa be.
A telepllési identitastudat egyik meghatdrozdé eleme a sport szeretete, a rendkivil gazdag
sporttorténeti emlékek 3apoldsa. A mlivelet révén lehet6vé valik ezen emlékek strukturalt
Osszegyljtése, bemutathatdsaguk biztositasa.

A helyzetelemzésben kilsé veszélyként azonositottuk a generacidvaltast: az ,Y”, ,Z” generacié mar
nem fogékony a hagyomanyok iranyt, a generaciovaltas identitasvaltassa valik. A veszély nem a helyi
tarsadalom szintjén jelentkezik, igy érdemi befolyast a helyi kézosség nem tud ra gyakorolni,
ugyanakkor jelentkezik az a felelGsség, hogy a leheté legnagyobb mddon ellensulyozza az
identitaserdzidt, generacidkon ativeléen Grizze meg az alapokat jelentd értékrendet.

Specifikus cél

S2. A hagyomanyokbdl taplalkozé, lokalpatriotizmust erdsité kozosségmegtartas
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A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Konyvtari programok, helyismereti rendezvények szervezése, a konyvtar honlapjan uj aloldal
inditdsa, nyomtatott és elektronikus kiadvanyok elGallitasa; Sporttorténeti emlékek 0sszegydijtése,
digitalizdlasa, bemutatdsa, sporttorténeti bemutatdk, rendezvények szervezése, sporttorténeti
emlékek népszerdsitése (digitalis és nyomtatott formatumban)

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

EFOP 3.3.2 forrasbdl tdmogathatd rendezvények (Kulturalis intézmények a kdznevelés
eredményességéért) elsédlegesen oktatasi célokat szolgalnak, ugyanakkor kiegészitik, segitik a
meghirdetend6 mivelet tevékenységeit.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi dnkormanyzati tulajdonu nonprofit
gazdasagi tarsasag, civil szervezet.

Kozvetlen célcsoport: sportkedvel6k csoportjai, kulturdlis 6rokség irant érdekl6ddék, altalanos és
kozépiskolds tanuldk, nyugdijasok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

llleszkedés a HKFS célrendszeréhez
Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz
A programok sokszin(isége, komplexitasa, az interpretdciot szolgald innovativ megolddsok.

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 6, maximum 8 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté koltség 100 %-a.

Tervezett forras

14 millié Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2017. junius — 2019. november 30.

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 1-2

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M9 - Kreativ programok

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

A helyi identitds megGrzésének egyik legfontosabb eszkoze, ha a helyi kozosség valamely tagja vagy
csoportja olyan teljesitményt tud felmutatni, amely szélesebb (megyei, orszagos vagy akar
nemzetkozi) szinten meg tud jeleniteni egy altalanosan elfogadott értéket. A miivelet célja hogy az
egyéni vagy egy kisebb csoport altal teremtett érték a kozosség identitasformalé eszkdze legyen.
Ezért a muivelet elsGdlegesen a fiatalok kreativ alkotéi csoportjainak, eredményeik bemutatasanak
tdmogatasara iranyul.

Specifikus cél

S3. Az identitas er6forrasként vald hasznositasa a fiatalok szamara

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa
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Kreativ alkotéi csoportokhoz kapcsolddd programok, rendezvények, képzések koltsége,
rendezvényeken valé megjelenés tamogatdsa

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Kapcsolédé ERFA programok: M1. Uj kdzosségi tér létrehozdsa. M2. K6z6sségi célu kozteriilet
megujitas, M3. Rendezvény infrastrukturafejlesztés

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
Onkormdnyzati tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasag, civil szervezet, egyhaz.
Kozvetlen célcsoport: fiatalok, 14 - 25 éves korosztaly

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenl&ségi programjahoz
A program innovativ jellege, Ujszerlsége

A program hosszu tavu fenntarthatdsaga

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 0,5, maximum 6 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

30 milli6 Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2017. junius — 2020. februar 29.

Alap: ESZA

Tamogatasban részesilé projektek varhaté szama (min. - max): 3 - 8

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M10 - Helyi termék - érték bemutatok

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

Dorogon jelenleg nincs szamottevd helyi termel6i tevékenység. E hidnyossag felszdmolasa
érdekében pilot projektek segitségével kivanjuk megsziintetni a hidnyossagokat a helyi értékek -
termékek eldallitasdnak 6sztonzésével.

Specifikus cél

S4. Egyén és kozO6sség egymasrautaltsaganak, mint er6forrasnak hasznalata: a kozosség befektetése
az egyén jovGjébe

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Helyi kézmiives és gasztrondmiai hagyomanyok felelevenitése, hazai és kilfoldi "jo példak"
ismertetése, el6addsok, rendezvények szervezése, tanacsadas és ismeretterjesztési tevékenységek,
kozosségépits tevékenységek, helyi termeldi kedv indukalasa, termeldi kozosségek létrehozasanak
segitése.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas
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Kapcsolddd ERFA programok: M2. K6zosségi célu kozterllet megujitds, M4. Kornyezet és
életmodprogram — zold kor,M5. Telepiilésrészi kisléptékl kdzosségi infrastrukturafejlesztés

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
Onkormdnyzati tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasag, civil szervezet, egyhaz.

Kodzvetlen célcsoport: gasztrondmia, hagyomanyok, iparmdvészet irdnt érdekl6d6 egyének és
kisk6zosségek

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenl&ségi programjahoz

A program innovativ jellege, Ujszer(lsége

J6 gyakorlatokat megvaldsité LEADER vagy CLLD HACS-okkal valé egyuttmikodés
A program hosszU tavu gazdasagi fenntarthatdésaga

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 1,5, maximum 3 millié Ft, A tamogatas maximalis mértéke az 6sszes elszdmolhato koltség
100 %-a.

Tervezett forras

7,7 millié Ft

Forras (itemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idSintervalluma: 2017. junius — 2019. november 30.

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 1 -3

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M11 - Partnerségben a varosért

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

A korabbi egylttmikodések, illetve a HACS megalakitasanak, a HKFS elkészitését megalapozd
kozosségi alkalmak tapasztalatai megerdsitik, hogy szlikség van a civil szervezetek, a kdzszféra
szereplGi illetve vallalkozdsok altal koz6sen megvaldsitott, egy nagyobb varosi kbzosséget vagy
meghatdarozott tematikat fel6lel6, tarsadalmi kezdeményezés eredményeképpen létrejové program,
programsorozat tdmogatdsa. Voltaképpen egy mini CLLD program jon létre a HKFS
megvaldsitdsanak keretein belll, melynek meghatarozo fokusza a gazdasagi fejlédésre gyakorolt
hatas és a helyi szintd, kisebb kozdsségek egylittmikddési rendszerének kialakitasa.

Minimum két szervezet részvételével megvaldsuld akcidk tamogathatok, amelyek a helyi
kozosségfejlesztési stratégia valamely stratégiai céljanak megvaldsitdsahoz Ujszer(i médon jarulnak
hozza. Kovetelmény legaldbb egy gazdasagi tarsasag partnerként torténd bevonasa.

A cél, hogy olyan pilot programok valdsuljanak meg, amelyek a gazdasagi, szektor, a kdz- és civil
szféra kislépték(i, meghatdrozott célok mentén torténd példaértékl egylttmikodését segiti.

Specifikus cél

S4. Egyén és kézdsség egymdsrautaltsdgdnak, mint er6forrdsnak haszndlata: a k6zdsség befektetése
az egyén jévdjébe
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A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Meghatarozott fejlesztési tematika mentén megvaldsitott komplex programok: kultura,
hagyomanydrzés, szabadidds-életmdd programok, nemzetiségi hagyomanyok megérzése, kreativ
programok (pl. képzémlivészet, film, zene, informatikai megoldasokhoz kapcsolddd ujszeri
kezdeményezések), hazai és nemzetkozi egylittmikodések az elszamolhaté koltségek maximum
10%-aig, generaciok kozotti tudds és tapasztalatadds, az er6forrasok gazdasagi hatdsainak
modellezése.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Kapcsol6dd ERFA programok: M1. Uj kdzosségi tér |étrehozasa. M2. K6zdsségi célu kozteriilet
megujitds, M3. Rendezvény infrastruktura fejlesztés

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, 6nkormanyzati tulajdonu
nonprofit gazdasagi tarsasagok
Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossag, aktiv, koruak, fiatalok, nyugdijasok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenl&ségi programjahoz

A projekt minimum két szervezet alkotta konzorciumban valésul meg és tamogatasban nem
részesll6 partnerként elvards legalabb egy KKV bevonasa a programba

A program soran kilsé (hazai vagy kilfoldi) egytttm(kodési tevékenységek valdsulnak meg
A program Ujszer(isége, komplexitasa

A program hosszu tavu hatasai

Programnak a gazdasagra gyakorolt hatdsa (kozvetetten jaruljon hozza a munkahelyek
megGrzéséhez, Uj munkahelyek teremtéséhez)

Tamogatads tervezett 6sszege, tdmogatdsi intenzitas

Minimum 6, maximum 20 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 8sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

37 millié Ft

Forras litemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017. junius — 2020. februar 29.

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 2-4

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M12 - Civil akciok a kulturaért, kérnyezetért, k6zérzetért

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

A teleplilés életére jelents hatast gyakorolnak a civil szervezetek, ugyanakkor a tevékenységiik
gyakran tdamogatasfliggs, egyszeri akcidk megvaldsitdsara iranyul.

A tervezett mlvelet hosszu tavu programmal, preferdltan pénziigyileg fenntarthato cselekvési
tervvel rendelkezd civil akcidkat kivdnja tdmogatni.

Specifikus cél
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S4. Egyén és koz06sség egymasrautaltsaganak, mint er6forrasnak hasznalata: a kozosség befektetése
az egyén jovGjébe

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Civil szervezetek altal szervezett k6z0sségépits, kozosségmegtartd programok, rendezvények,
képzések, tarsadalmi akcidk, 6nkéntes programok, hatranyos helyzet( célcsoportokkal vald
foglalkozas, tehetséggondozd programok, fogyatékkal él6k életmin&ségének segitése a kultura,
m{(ivel6dés, szabadidGsport eszkozeivel.

Kiegészits jelleg, lehatarolas

Kapcsolddd ERFA programok: M2. Kozosségi célu kozterlilet megujitds, M4. Kornyezet és
életmodprogram — zo6ld kor,M5. Teleplilésrészi kisléptékl kozosségi infrastrukturafejlesztés

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: civil szervezet, egyhdz, szocialis alapellatast végzs koltségvetési szervek
Kozvetlen célcsoport: civil szervezetek altal elért lakossag, kiemelt célcsoportok: gyermekek,
id6skoruak, fogyatékkal él6k, gyermekiiket egyedil neveld nék, mélyszegénységben él6k.

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenl&ségi programjahoz

A program hosszu tavu hatdsai, pénzigyi fenntarthatosaga

A program Ujszerlsége, komplexitasa

Kiemelt célcsoportok: nyugdijasok, fiatalok , hatranyos helyzet(iek, fogyatékkal él6k

Tamogatads tervezett 6sszege, tdmogatdsi intenzitas

Minimum 0,5, maximum 3 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 8sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

20 millié Ft

Forras litemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idSintervalluma: 2017. junius — 2020. februar 29.

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 6 - 10

Megjegyzés: valamennyi miivelet tekintetében az ERFA milivelet esetében kapcsolt ESZA program
megvaldsulasa alapkévetelmény. A miiveletek egymasra épiilését, szinergiajat a 29. oldalon
bemutatott stratégiai matrix alapjan a felhivasok megfogalmazasa soran érvényesiteni kell.

Az M11. Partnerségben a vdrosért mlivelet mellett, ahol kiemelt birdlati szempont a
gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatasra iranyulé hatas valamennyi, miivelet esetében vizsgalandé a
helyi gazdasagra gyakorolt hatas szempontrendszere. Ezt az egyes tamogatasi felhivasok
megfogalmazasa soran egyedileg kell érvényesiteni.

A tervezett m(iveletek meghirdetése a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai unids
alapokbdl szarmazoé tdmogatasok felhasznalasanak rendjérdl sz6l6 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet
el6irdsainak megfelel6en torténik. A HACS meghatarozza az éves fejlesztési keretét, amelyre a
standard eljarasrend szabalyai szerint felhivast tesz kozzé. A tervezett litemezés szerint 2017-ben a
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teljes rendelkezésre all6 keretet megnyitja. A keret kimeriiléséig szakaszos elbirdlast alkalmaz,
haromhavonta megjeldlve egy-egy biralati id6pontot.

A HACS 2018. augusztus 31-ig (a tamogatdsi szerz6dés megkotése id6pontjanak fliggvényében
legkésébb 2018. december 31-ig) a keretek felhasznalasat és az indikatorok teljesitését a teljes
program vonatkozdsaban atfogdan monitorozza, a forrasabszorpcid és az indikatorok teljesilése

érdekében sziikség esetén korrekcidt kezdeményez, szélsGséges esetben a HKFS mddositasara tesz
javaslatot.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor | Megnevezés |Indokids, Specifikus cél Tamogathato Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds Tervezett | Tervezett
szd alatamasztds tevékenységek lehatdrolds idéinterva | id6intervall
m llum um
(legfeljebb 4-5 (legfeljebb 4-5 (legfeljebb 4-5 (legfeljebb 1 (é (év, hénap)
egfelje - , . egfelje - egfelje -5- egfelje - év,
| / 1-2 [ F .
mondat) (legfeljebb s26) mondat) mondat) 2 s20) (ezer Ft) honap)
A teleplilésen nem
all rendelkezésre egy
multifunkcids S1. Taldlkozasi
M1. Uj :;;I()Zf')gtzprlt:zs(t]ksé Eg:(:zlfcz; flggetlen Infrastruktura ESZA kapcsolddas:
Y 8 ' & alyIuge rastrutira M6, M7, M9, M11, | teljes 2017. 2018.
1. |kozosségitér |van egy komplex szabadidGs — felujitas, bovités, . 90 000 o
) , e - .y R , M12 lakossag junius december
létrehozdsa (kulturalis és kulturdlis — rekredcids | eszkdzbeszerzés
szabadidds terek megujitasa és
funkcidkat is ellato) létrehozdsa
kozosségi tér
|étrehozdsara.
Szlikség van egy S1. Taldlkozasi
M2 N szabadjcelrll kullturalls— pontok,— ) ’ ESZA kapcsoldés:
Kozosségi szabadidds térre, korosztalyfliggetlen Infrastruktura .
. s i Vs v M6, M7, M9, M11, teljes 2017. 2018.
2. |célu ahol szabadidds — felujitas, bovités, M12 lakoss4 50 000 nius december
kozterilet- korosztalyfiiggetlen | kulturdlis — rekreacids | eszkdzbeszerzés & J
megujitas programok terek megujitasa és
szervezhetdk. létrehozdsa
Jelenleg hidnyzik egy , L.
1. s
M3. mobil, tébbfunkcids, S1. Talalkozasi , ESZA kapcsolddas:
, , pontok — Rendezvény .
Rendezvény |rendezvényekhez P . , M6, M7, M9, M11, teljes 2017. 2018.
3. . . . korosztalyfiggetlen |infrastruktura . 40 000 o
infrastruktara | sziikséges i x , M12 lakossag junius december
szabadid6s — beszerzése

fejlesztés

infrastruktura (pl.
szabadtéri szinpad,

kulturalis — rekreacids
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hang és fénytechnika,

vetitésekhez
hasznalhatdé
nagyteljesitményd
projektor,
nagyméretd
vetitévaszon stb.

terek megujitasa és
Iétrehozdsa

M4.

Multifunkcids,

S1. Talalkozasi
pontok —
korosztalyfliggetlen

Infrastruktura
fejlesés: szabadidds

ESZA kapcsolddas:

Kornyezet és |szabadidds kiltéri i sport és kulturdlis teljes 2017. 2018.
. y, iy . szabadid6s — .p . M7, M9, M11, M12 ) , 40 000 .
életmddprogr | zold infrastruktura .- , .. |infrastruktira lakossag junius december
iy L ) , kulturalis — rekredcids | (s
am - zold kér | létrehozasa. s |étrehozdsanak
terek megujitasa és , ,
. . tamogatasa
létrehozésa
A , kolénia” S1. Talalkozasi .
M5. e . Infrastruktura
e telepuilésrészen helyi | pontok — o i«
Teleplilésrész Kbz6sséeek Altal Korosztalvfiieeetlen fejlesés: szabadidds
i kisléptékd g . y €8 sport és kulturdlis ESZA kapcsolddas: lakdtelepek, 2017. 2018.
o meghatarozott szabadidGs — . . e 38333 o
kozbsségi . . . L1 , ., |infrastruktura M7, M9, M11, M12 kisk6zosségek junius december
. , kulturalis, rekredcios, | kulturdlis — rekredcios | , . .
infrastruktara i oo létrehozdsanak
. , szabadidds terek terek megujitdsa és , .
fejlesztés . fs ) , tamogatasa
kialakitasa. létrehozdsa
$2. A Rendezvényeken
.. . | Helyiidentitést ) , , valo megjelenéshez i
M6. Térségi y st s hagyomanyokbdl ,gJ R ERFA kapcsolddas:
. v . . | meghatdrozé értékek | , "’ , kapcsolddo .
jelent6ségli . o taplalkozo, , , M1, M2 teljes 2017. 2019.
X bemutatdsa térségi , - tevéksenységek Y i , 28 000 o
rendezvények | . 5 1o lokdlpatriotizmust . . . | ESZA kapcsolédas lakossag junius november
X , jelentéségli % amogatasa, egyedi
tamogatasa . erfsito . (s M7, M9
rendezvényeken. . [ installaciok
kozosségmegtartas , .
létrehozasa.
A helyi identitast 52 A Rendezvényeken
. meghatdrozo, helyi , 3 valé megjelenéshez .
M7. Helyi , & 11 . y hagyomdnyokbdl ,gJ ; ERFA kapcsolddas:
. w o . | érdekl6désre szamot | , 7', . kapcsolodé .
jelent6ségli , . taplalkozo, , , M1, M2, M3 teljes 2017. 2020.
, tarto, hagyomanyos , - tevéksenységek s . 30 000 . .
rendezvények | . .7 lokalpatriotizmust , . .| ESZA kapcsolodas: lakossag junius februar
, , k6zOsségi . e amogatdsa, egyedi
tamogatasa 3 erdsitd . . . M7, M9
rendezvények . , installaciok
. , kozosségmegtartas , .
tdmogatdsa. |étrehozasa.
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A helyi
koézmlivel6dési
intézmény
alapfeladatain

S3. Az identitas

Konyvtari
programok,
helyismereti
rendezvények
szervezése, a
konyvtdr honlapjan
Uj aloldal inditasa,
nyomtatott és
elektronikus
kiadvanyok

ERFA kapcsolddas:

M8. El6 A . « C ). . |6allitasa; .
, ° tulnove, a teljes er6forrasként vald eloa |:asal . M1, M2, M3 teljes 2017. 2019.
8. | emlékezet e (s ey Sporttorténeti s . 14 000 o
kozosség bevondsdaval | hasznositdsa a , ESZA kapcsolddas lakossag junius november
programok s ) e emlékek
megvaldsuld fiatalok szamara N L., M9, M11
. et a Osszegylijtése,
identitasérzé A
digitalizalasa,
programsorozat .
megvaldsitasa bemutatasa,
g ) sporttorténeti
bemutatok,
rendezvények
szervezése,
sporttorténeti
emlékek
népszer(sitése.
K iv alkotdi
A helyi fiatalok reativ atkotol
egyéni vagy csoportokhoz
. . . . s kapcsolddo s
mikrokdzosségi S3. Az identitas rgcramok ERFA kapcsolddas:
M9. Kreativ | programjainak er6forrasként valé prog , M1, M2, M3, M4, M5 | fiatalok, aktiv 2017. 2020.
9. , ] fs rendezvények s , 30 000 . .
programok tdmogatdsa a hasznositasa a . o ESZA kapcsolddas: koruak junius februar
PR y ) - képzések koltsége,
telepulési identitas fiatalok szamara , M6, M7, M11
. rendezvényeken
rmegorzese vald megjelenés
érdekében. , X
tdmogatasa
M10. Helyi A telepilésen S4. Egyén és Helyi kézmlives és ERFA kapcsolddas: kisk6zosségek
10 termék - jelenleg nincs helyi kozbsség gasztrondémiai M1, M2, M5 , potencialis 7 667 2017. 2019.
T | érték termel6i egymasrautaltsdgana | hagyomanyok ESZA kapcsolodas: helyi junius november
bemutatok tevékenység. E k, mint er6forrasnak |felelevenitése, hazai | M8, M11 termel6k
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hidnyossag
felszamolasa
érdekében pilot
projektek
segitségével kivanjuk
megszuntetni a
hidnyossagokat a
helyi értékek -
termékek
el6allitasanak
Osztonzésével

hasznalata: a
kozosség befektetése
az egyén jov6jébe

és kalfoldi "jé
példak"
ismertetése,
el6adasok,
rendezvények
szervezése,
tanacsadas és
ismeretterjesztési
tevékenységek,
kozbsségépitd
tevékenységek,
helyi termel6i kedv
indukalasa, termeldi
kozosségek
létrehozasanak
segitése.

11.

M11.
Partnerségbe
n a varosért

Minimum két
szervezet altal
(konzorciumi
formaban
megvaldsitott),
hosszutdvon
fenntarthaté
kozOsségépité
kulturalis
tevékenységek
megvalodsitasa.

S4. Egyén és
kozbsség
egymasrautaltsagana
k, mint er6forrasnak
haszndlata: a
kozosség befektetése
az egyén jovGjébe

Meghatarozott
fejlesztési tematika
mentén
megvaldsitott
komplex
programok: kultura,
hagyomdanydrzés,
szabadid6s-életmad
programok,
nemzetiségi
hagyomanyok
megdrzése, kreativ
programok (pl.
képz6mlivészet,
film, zene,
informatikai
megoldasokhoz
kapcsolddo ujszerd
kezdeményezések),
hazai és nemzetkozi

ERFA kapcsolddas:
M1, M2, M3, M4, M5
ESZA kapcsolddas:
M6, M9, M10, M12

teljes
lakossag

37 000

2017.
junius

2020.
februar
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egyuttmikodések
az elszamolhatdé
koltségek maximum
10%-3ig, generdciok
kozotti tudds és
tapasztalatadas, az
er6forrasok
gazdasagi
hatasainak
modellezése.

12.

M12. Civil
akciok a
kulturaért,
kornyezetért,
kozérzetért

Egyedi, a helyi
sziikségletekre
reflektalo,
fenntarthaté civil
akciok megvalésitdsa.

S4. Egyén és
kozbsség
egymasrautaltsagana
k, mint er6forrdsnak
haszndlata: a
kozosség befektetése
az egyén jovGjébe

Rendezvények,
képzések,
tarsadalmi akciok,
Onkéntes
programok,
hatranyos helyzetd
célcsoportokkal valé
foglalkozas,
tehetséggondozo
programok,
fogyatékkal él6k
életminGségének
segitése a kultura,
muvelGdés,
szabadid6sport
eszkozeivel.

ERFA kapcsolddas:
M1, M2, M3, M4, M5
ESZA kapcsolddas:
M11

a mvelet
végrehajtdsat
végzO6k altal
definialt
kozosségek

20000

2017.
junius

2020.
februar
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6.2 Egyiittmiikodések

A Dorogi Helyi Kozosség a kovetkezd specifikus cél megvaldsitasa érdekében tervez hazai és
nemzetkozi egylttm(ikodéseket: S4. Egyén és k6zdsség egymdsrautaltsdgdnak, mint erdforrdsnak
haszndlata: a k6z6sség befektetése az egyén jovdjébe.

A specifikus cél aldbbi két mlveletéhez kapcsoldddan sziikséges egylttmikodések szervezése:

M10. Helyitermék - érték bemutatok

A helyzetfeltaras és a SWOT elemzés megdllapitja, hogy Dorogon — dacdra a hagyomdanyokhoz vald
erGs kotodésnek — hidnyzik a helyi termék, nincsenek helyi kézmdlves kistermelGk, termeli
kozosségek. llyen iranyld tevékenységek elinditasanak el6segitése érdekében sziikséges hazai és/vagy
kulfoldi jo gyakorlatok megismerése, azoknak a helyi viszonyokhoz illesztheté adaptacidja.

M11. Partnerségben a vdrosért

A HKFS sikere és hosszu tavu fenntarthatésaga azon mulik, hogy sikeriil-e kialakitani olyan
egyluttm(ikodéseket, fejlesztési modelleket, amelyek olyan folyamatokat indukdlnak, amelyek révén
novekszik a munkahelyek szdma, novekszik a helyi lakossag jovedelemszerz6 képessége. Tekintve,
hogy a program el6zmény nélkili, sziikség van a j6 gyakorlatok megismerésére, akar hazai, akar kilfoldi
példakbal kiindulva.

Osszefoglalva: az egyilittmikodések f& témateriilete a jo gyakorlatok megismerése, az azok iltal
inspiralt, helyi jellegzetességeket figyelembe vev6 gazdasagfejlesztési fokuszu kozosségi erbforras-
hasznositas.

A miiveletek szintjén tervezett egylittm(ikodések mellett tervezzik a HACS illetve a munkaszervezete
részvételét hazai és nemzetkozi egylttmiikddési programokban.

Tervezett forras:

Miivelet megnevezése %-o0s forrasarany Forras Ft
M10. Helyi termék - érték bemutaték 20% 1.200.000
M11. Partnerségben a varosért 10% 3.800.000

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Dorogi Helyi K6z6sség az alabbi Helyi Akcidcsoportot bizta meg a Helyi K6zosségi Fejlesztési
Stratégidja megalkotasaval, elfogadasaval és végrehajtasaval:

Képviselt szervezet Képvisel neve HACS-ban betoltott szerep

} .. i . i Konzorciumvezet6, a HACS
Dorog Varos Onkormanyzata Dr. Tittmann Janos In6k
elndke

Dorogi Német Nemzetiségi Onkormanyzat |V6rds Janosné Felligyel6bizottsagi tag
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Dorogi Vallalkozék Egyesiilete Molnar Albert Elnokségi tag

Kerényi 2005. Kft. Kerényi Jozsef Helyi biralé bizottsagi tag
SIFLAT Kft. Simon Jézsef Helyi biralé bizottsagi tag
Dorog és Térsége Turizmus Egyesiilet Szekér Zoltan Munkaszervezeti feladatok
Dorogi Egyetértés Sportegyesiilet Vig Attila FelUgyel6bizottsagi tag
Dorogi Nyugdijas Egyesilet Fiil6p Zita Gabriella

Varosi Nyugdijas Egyesilet Vilagi Laszléné Helyi birdlé bizottsagi tag
Neuzer Kft. Neuzer Andras

K&B H Kft. Kornyezetvédelmi és ,
Benda Istvan

Biztonsagtechnikai Holding Kft Elndkségi tag
DOROGI FC Mayer Laszlé
Sitechnika Kft. Fodi Janos FellgyelGbizottsagi tag

A HACS Osszetétele: 2 tag a kozszféra képviseletében, 6 tag a civil szervezetek képviseletében, 5 tag a
vallalkozdsok képviseletében vesz részt a munkdaban, vagyis

- akozszféra 15,38%-ban
- acivil szféra 46,15%-ban

- agazdasagi szféra 38,46%-ban képviselteti magat a HACS-ban.

Amint az aranyokbdl is latszik, a HACS létrehozdsa soran a legfontosabb szempont az volt, hogy a
kozszféra szerepe elsGdlegesen egy kezdeményez§ és integrativ szerep legyen, ezért a kozszféra

szervezetei kozil Dorog Varos Onkormdnyzata, mint konzorciumvezet6 a HACS elndki poziciéjit
foglalja el, megtestesitve a teleplilés egységét, a teleplilés valamennyi lakosa irdni felel6sségvallalast.

Az egyes tisztségek meghatarozdsa sordn a harom szféra harmonikus aranyu képviseletére térekedett
a HACS, mind az elntkség, mind a felligyel6bizottsagi tagok esetében a harom szféra 1/3 —1/3 - 1/3
aranyban képviselteti magat.

Ezzel szemben a Helyi Birdld Bizottsag kivalasztasa soran a vallalkozoi szféra 2/3, a civil szféra 1/3
aranyban szerepel, mig a kozszféra nem képviselteti magat. Ez az dsszetétel hivatott garantalni a
dontéshozatal fliggetlenségét, tekintettel arra, hogy a vallalkozdi szféra csak kivételesen, minimalis
mértékben, a vallalkozasi tevékenységétdl élesen elkilonithet6 tarsadalmi tevékenységéhez kaphat
tdmogatast.

Mivel a stratégia megvaldsuldsanak egyik garancidja a helyi gazdasag, ezen beliil a KKV-k megerdgsitése,
a HACS a gazdasagi szféra meghatdarozé jelenlétét javasolta.
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A szakmai (szakpolitikai) kontrollt, egyben a program tarsadalmasitasanak intézményesitett bazisat a
megvaldsitds sordn létrehozandd két munkacsoport garantalhatja:
e Fenntarthatosdgi — gazdasdgfejlesztési munkacsoport (javasolt tagjai: az 6nkormanyzat
delegalt képviselGje, kisebbségi dnkormanyzatok képvisel6i —harom f6 (német, roma, szlovak),
a kulturalis és sportintézmények képviseletében egy f6, HACS tagok kozil harom f6, ebbél egy
a véllalkozasok, kett6 a civil szféra képviseletében)
e Hagyomdnydrz6, hagyomdnydpold, kulturdlis munkacsoport (javasolt tagjai: az 5nkormanyzat
delegalt képviselGje, kisebbségi 6nkormanyzatok képvisel6i —harom f6 (német, roma, szlovak),
a kulturalis és sportintézmények képviseletében két f6, HACS tagok kozll harom f6, ebbdl
kett6 a véllalkozasok, egy a civil szféra képviseletében)

Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelésségi kbrének bemutatdsa:

Eln6k
A HACS elndke illetve az elnokség felligyeli a program megvaldsitasat.
A HACS Ulését az elnok hivja dssze.

Az elndk koteles 6sszehivni a HACS (lését az EIndkség vagy a Felligyel6 Bizottsag kérésére.

EIndkség
Az elnokség testiletként felligyeli a program megvaldsitdsat.

Ellen6rzési jogkore van a munkaszervezet fol6tt, a FelligyelS Bizottsag kezdeményezésére megteszi a
szikséges beavatkozdsokat a HKFS sikeres végrehajtasa érdekében.

Felligyel6 Bizottsag

A fellgyel6 bizottsdg rendszeresen ellenérzi a munkaszervezetet, figyelemmel kiséri a program
megvaldsitdsat. A munkaszervezet a felligyelSbizottsdgnak negyedévente beszamoldsi kotelességgel
tarozik. Eszlelt probléma esetén kezdeményezi az elndkég dsszehivasat.

Helyi Biralé Bizottsag

Feladatai: A HKFS keretében tdmogathatd projektek kivalasztasa (a felterjesztés alapjan értékel és
tdmogatasra javasol).

Tagjai a HACS tagjai, ugyanakkor a HACS-t6l és munkaszervezettél figgetlenil végzik a munkajukat, a
projektértékelések tekintetében fliggetlen testiiletként jarnak el. A HBB a HACS-nak beszdmolasi
kotelességgel tartozik, azonban a dontéseit sem a HACS, sem annak szervezetei (elnokség, felligyeld
bizottsag) nem birdlhatja felll. A HBB tevékenységét részletesen kidolgozott, a HACS altal elfogadott
Ugyrend szabalyozza. A HACS vagy bdrmely testllete a HBB dontéseit és tevékenységét csak
jogszabalysértés vagy a HBB ligyrendjében lefektetettek megsértése - kilénos tekintettel az
Osszeférhetetlenségi szabalyokra - vizsgalhatja fellil. Amennyiben a szabalytalansag, jogszabalysértés,
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eljarasrend megsértése bizonyitottd valik, az elnokség vagy a FEB elGterjesztésére a HACS a HBB tagot
visszahivja és gondoskodik Uj tag megvalasztdsardl.

Munkacsoportok:

A két munkacsoport feladata a helyi igények kozvetitése és a specifikus szakmai elvardsok
megfogalmazdsa annak érdekében, hogy a felhivdsok maradéktalanul megfeleljenek a helyi
adottsdagoknak és igényeknek, illetve 06sszhangban legyenek az adott szakterilet szakmai
sztenderdjeivel. A munkacsoportoknak csak javaslattevd, véleményez6 szerepe van, dontési jogkorik
nincs. Alldspontjukat frasban kézlik a HACS-csal, a munkacsoport képvisel8je tanacskozasi joggal részt
vehet a HACS munkajdban.

A HACS kizarélagos kompetencidja

Palyazati felhivdsok jovahagyasa.

A programszint(i monitoringhoz kacsolédd dontéshozatal.
A HKFS felllvizsgalatanak kezdeményezése.
Munkaszervezeti beszamoldk jovahagyasa.

HACS kils6 kapcsolatainak, megéllapoddasainak jéovahagyasa.

Jelen HKFS-ben a szervezeti keretek alapelveire térténik utalds, a részletes eljdrdsrendeket, szervezeti
és miikodeési szabdlyzatokat a kedvezd tamogatdsi déntést kévetben késziti el a HACS.
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1.4 6.4 Kommunikacios terv

Kotelez6 nyilvdnossag
KTK 2020 utmutaté
szerint

Kommunikacids tevékenység

A célcsoport
meghatarozasa:

Teljes lakossag

Potencidlis kedvezményezettek, a
kedvezményezettek altal elérendd
célcsoportok

A kommunikacids
eszkozok, tevékenységek
tipusainak bemutatasa,
beleértve a palyazdk és a
szélesebb nyilvdnossag
tdjékoztatdsdanak madjat;

KTK 2020 dtmutaté
szerinti tevékenységek

Honlap készitése, a helyi médiumokban
megjelentetendd hirdetés, PR cikk

A HACS
dokumentumaihoz és a
HACS-rél sz6lé
informdaciékhoz vald
hozzaférés lehetfségeinek
bemutatasa;

Tajékoztato flizet a
projektnyitaskor és
projektzaraskor

Elkészll egy Uj honlap, amely kdzzéteszi a
Helyi K6zOsségfejlesztési Stratégiat, a hozza
kapcsolddo valamennyi relevans
dokumentumot, kilén kiemelve a
meghirdetendd mdveleteket, azok
célcsoportjait, a meghirdetés varhaté
id6pontjat, tervezett projektméretet,
keretosszeget. A HKFS sikeres
megvaldsitdsa érdekében elengedhetetlen
a folyamatos és naprakész informacidk
nyujtasa.

A honlap bemutatja a HACS miikodését
illetve a munkaszervezet szervezeti
felépitését, felelGsségi koreit,
elérhetGségét.

A honlap mellett a felhivasok
megjelentetésének id6pontjaban PR cikk
hivja fel a figyelmet a meghirdetendd
konstrukcidkra.

A munkaszervezet kiemelten fogja
haszndlni a k6z6sségi média nyujtotta
lehet&ségeket: Facebook, Twitter,
Instagram (ez utobbi felliletet a teljes HKFS
végrehajtas "kirakatava" kivanja tenni
azaltal, hogy a program végrehajtdsanak
legfontosabb eseményeit érdekfeszité
fotékkal dokumentalja).
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A kommunikacioval
kapcsolatos felelGsségi
korok és a human
kapacitds bemutatasa;

Munkaszervezet honlapja

Felel6s: munkaszervezet vezetdje, operativ
megvaldsitds a munkaszervezet f6allasu
projektkoordinator és palyazatkezeld
munkatarsa.

Ellendrz6 szerv a HACS elntksége és
FellgyelS Bizottsaga. A munkaszervezet
kommunikacids tevékenységérdl és
eredményeirél haromhavonta rovid
beszamoldt készit a HACS szamara, amelyet
az FB fogad el.

A tevékenységbe becsatorndzasra keriilnek
az egyes tdmogatott projektek
kommunikdcios akciéi KTK 2020 alapjan
torténd tevékenységei.

A HKFS-sel kapcsolatos
kommunikacios
tevékenységek Gtemterve;

Projektnyito
kommunikacié: 2016.
oktdber - 2017. marcius.
Projekt kommunikacid:
folyamatos

Projektzards: 2020. julius
- december

El6zetes kommunikacid: 2017. februar -
majus.

Programvégrehajtds kommunikacidja:
2017. augusztus - 2019. december
Eredménykommunikacié: 2020. januar -
junius.

A kommunikacids
tevékenység pénzigyi
terve.

Tevékenység tervezett
kerete 6sszesen: 375.000
Ft

Tevékenység tervezett kerete 6sszesen:
1.500.000 Ft
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6.5 Monitoring és értékelési terv

A program megvaldsithatésagat vizsgdlandd, a HKFS alkotds soran komplex kockdzatelemzés késziilt,

amelynek a leginkdbb relevans megallapitasait a kovetkez6képpen foglalhatjuk 6ssze:

Kockazatelemzés:

Kockazat
megnevezése

Bekovetkezés
valészinlisége

Kockazat
hatasa

A kockazat kezelésének madja, sziikséges
intézkedések

Szervezeti kockazat

A HACS tagok oOnként
feladatra, a

jelentkeztek a

helyi tdrsadalom iranti
elkotelezettséglik

programinditas elStt a HACS tagok szamara

kivételes. A

tapasztalattal
rendelkezé
munkatarsat.

A HACS mikodése tovabbképzés, konzultacid  szervezése
nehézkessé Vé.“'f,a alacsony nagy szilkséges, ahol megerGsithetd az a
tagok passzivitasa tarsadalmi  kildetéstudat, amely mind
miatt egyénileg, mind szervezetileg hozzajarul a
program sikerességéhez.
Széls6séges esetben a HACS tagsag
fellilvizsgalata sziikséges.
Az el6z6 pontban ismertetett képzés
konzultacid jelentheti a megoldast a
probléma kezelésére.
A HACS mi(ikodését
neheziti a miiveletek A HACS tisztségviselGire vonatkozdan az
meghirdetése sordn a | kozepes nagy Osszeférhetetlenséget szigorlian szabalyozé
kiilonféle lobbyerdk Ggyrend készdl.
tevékenysége
A dontések transzparencidjat a
munkaszervezeti  kommunikdcié  soran
hangsulyosan érvényesiteni kell
A  munkaszervezet a palydzat formai
befogaddsat  kovetéen  haladéktalanul
A munkaszervezet elkezdi a lehetséges  munkatdrsak
nem taldl megfelels felkutatasat.
végzettségli, szakmai o S o, L,
nagy nagy Kiils6 szakértdi szolgaltatas igénybevételével

a munkaszervezet munkatarsainak

felkészitése 45 napon belll megtorténik.

A munkaszervezet mindségbiztositasi

rendszert vezet be és mikodtet.
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A HKFS megalkotdsa soran a kozOsségi
tervezések mellett szamtalan formalis és
informalis alkalom soran alakultak ki az
azonositott mdveletek.
A meghirdetendé tdmogatasi felhivasok
soran egyszerre kell érvényesiteni a stratégia
A meghirdetett céljdnak hosszu tavu eléréséhez sziikséges
felhivasok nem specifikus cél teljestlését és az ezeket
felelnek meg a helyi|kicsi nagy el6segitd helyi igények pontos
kéz6sségek megfogalmazdasat.
igényeinek. A felhivdsok kovetelményrendszerének
részletes meghatdrozdsahoz a
munkaszervezet kilsé szakértdi segitséget
vesz igénybe, ugyanakkor azok
megsziiletését transzparens, széles kord
partnerség mellett tervezi.
A tamogatasi felhivas
lehetséges L
. . A munkaszervezet egy munkatarsanak
kedvezményezettjei L
folyamatos feladata az animdacids
nem rendelkeznek a ] ] L o,
. , tevékenység, a palyazok segitése. Emellett a
megfelel§ human . ol L . o
o, nagy nagy tdmogatast igényl6k kils6 szakmai szakértéi
kapacitdssal a L L B
, . , segitséget is igényelhetnek (ezek a belsé
tdmogatasi  kérelem re s , . . .
. e < . koltségvetési korlathatarok erejéig
Osszeadllitdsahoz illetve ] R
elszamolhato koltségek).
a program
lebonyolitasdhoz
o Folyamatba épitett ellenGrzés sziikséges. A
A programszintd i L, } i
, » . HKFS végrehajtdasa soran meghatdrozott
forrasabszorpcié Kozepes Nagy ) Lo ) L
harom mérfoldké e kockdzat elhdritdsat
alacsony .
szolgalja.
Tarsadalmi kockazat
A kockazat bekovetkezése a stratégiaalkotas
A fejlesztések kudarca lehet, de az évtizedek alatt
tarsadalmi felgyllemlett, a teljes kozdsség
tamogatottsaga Alacsony Nagy konszenzusat élvezd fejlesztési iranyok, a
alacsony HKFS elBkészitését szolgdld kdzosségi

tervezési alkalmak és az azt kovetd

interakciokbdl leszlirhetd tarsadalmi attit(id
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valdszin(itlenné teszi a kockazat
bekdvetkeztét.

Ett6l flggetlenll az egyes mlveletek
el6készitési és megvaldsitdsi fazisa nem
nélkilozheti a tarsadalmi elfogadottsag
alapvetését. Valamennyi projekt
szempontjabdl alapvetd, hogy a lehets
legmagasabb tdrsadalmi elfogadottsaggal
birjon.

Kockazatkezelés eszkozei: megfelel6
kommunikacié és monitoring.

Pénziigyi kockazat

A munkaszervezet

koltségvetési forrasai

Mind a likviditds, mind a szlikséges
tevékenységek szempontjabdl a
munkaszervezeti koltségvetést a
projektgazda a lehetd legnagyobb
gondossaggal allitotta dssze.

nem elegendéek a|Kozepes Nagy

program A koltségvetést a munkaszervezet évente

megvaldsitasahoz felllvizsgalja, errdl beszamol a HACS
kozgytilésén. Sziikség esetén moddositast,
atcsoportositast,  széls6séges  esetben
onerdéként kilsé forras bevondsat javasolja.
A konstrukcid altal meghirdetett feltételek

o o mellett, gondos pénziigyi tervezést

Likviditasi problémak | Alacsony Nagy

feltétezve az dtmeneti likviditasi problémak
konnyszerrel kezelheték.
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Indikdatorok teljesitése:

Kimeneti mutaték

Kimeneti (. . .
e aer s Mértéke Adatforras — Adatforras L, .
indikator , et s L vy Mérés gyakorisaga
, gység begylijtés maodja ellendrzése
megnevezése
4 alkalom (két
projektszintd, két
programszintl mérés)
ElGzetes ellenbrzés a
benyujtott tdmogatasi
. kérelmek mdszaki
varosi dokumentdcidja alapjan
terlleten Mdszaki J P)
épitett vagy Kedvezményezettek |tervdokumentacié , , . .
(e . « . Tamogatasban részesiilt
renovalt koz- | m2 kotelezd Helyszini szemle . y s
‘2 , s projekt zardellenérzése
vagy tajékoztatasa soran torténd p
. . soran
kereskedelmi felmérés
éplletek e .y
Programszint( ellen6rzés
2018. julius
Programszintd
zardellendrzés
2020. dec. 31-ig.
4 alkalom (két
projektszintd, két
programszint(i mérés)
El6zetes ellenbrzés a
benyujtott tdmogatasi
kérelmek mdszaki
Varosi . . dokumentdcidja alapjan
. Mdszaki J P)
teriileteken , "
) Kedvezményezettek |tervdokumentacié , . . .
|étrehozott N « . Tamogatasban részesiilt
m?2 kotelezé Helyszini szemle . y a2
vagy " , f s projekt zardellenérzése
. tdjékoztatdsa soran torténd p
helyredllitott . soran
. felmérés
nyitott terek
Programszint(i ellenérzés
2018. jalius
Programszint(
zardellendrzés
2020. dec. 31-ig.
K6zosségi . Két alkalom:
szinten g Kedvezményezettek | KSH adatok —
S fé kotelezd programszint( —_ o
iranyitott (s . e i Programszint( ellen6rzés
o . tdjékoztatdsa kumulalt indikator .
varosi helyi 2018. julius
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fejlesztési

stratégiaval Programszint(
érintett zardellendrzés
telepilések 2020. dec. 31-ig.
lakossagszama

Kormdnyzati, Két alkalom:
Onkormanyzat

i, ill. Programszint(i ellen6rzés
tarsadalmi 2018. julius
partnerek

vagy nem Programszint(i
onkormdnyzat db Munkaszervezet Elfogadott zard zardellendrzés

i szervezetek tdjékoztatdsa beszamoldk szama 2020. dec. 31-ig.
altal a HFS

keretében

tervezett és

végrehajtott

programok

szama

Eredményindikdtorok

Eredményindikator o , A beszamolas
Alap y , Célérték Adatforras .
megnevezése gyakorisaga
A HKFS végrehajtas | . . Kozponti . .
. & ,.,J névekszik , P program induldsat
keretében megujitott , modszertannal . N
. e o (HKFS elvart " megel6z6en, kdzben
ERFA | kozosségi tereket | ', . el6re , , .
. . | névekménye e és utdna, évente
rendszeresen igénybe vevé| . megallapitott .
. } minimum 50%) s . minimum egyszer
lakossag aranya gyljtés alapjan
A koOzosségi, szabadidés,| .. ) kozponti . L .
i . g, ... . | névekszik ’p program induldsat
kozszolgaltatast nyujtéd , maddszertannal 2 i
.| (HKFS elvart Y megel6z6en, kdzben
ERFA |terekkel es| . . el6re , . .
s o, . | névekménye , , és utdna, évente
[étesitményekkel valo| . megallapitott .
. , minimum 20%) g iy minimum egyszer
lakossagi elégedettség gyl(jtés alapjan
névekszik intézményi program indulasat
ESZA Kulturdlis intézmények (HKFS elvart statisztikai megel6z6en, kdzben
latogatottsaga novekménye adatszolgaltatas és utana, évente
minimum 30%) |alapjan minimum egyszer

HACS teljesitményértékelés

A programmegvaldsitas sikere érdekében harom mérféldkével szamolunk.

A monitoring szempontjabdl a masodik mérfoldké a meghatarozd. Ennek zardsdig 2018. augusztus 31-

ig (de a tdmogatdsi szerzédés megkitésének fiiggvényében 2018. december 31-ig) a
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forrdsabszorpcionak el kell érnie minimum a 70 %-ot, az indikdtorok tekintetében pedig a megkezdett
projektek vonatkozdsaban a megkététt tamogatdsi szerzédések, adatlapok és miiszaki dokumentdciok
meérdészamai alapjdn minimum 60% az elvart teljesités.

1. mérfoldkd

IdGtartam:

2016. szeptember 1. — 2017. januar 31. (5 hdnap)

Tevékenységek:

Munkaszervezet feldllitasa
Munkaszervezet munkatarsainak képzése
SzakértGi tevékenység: valamennyi felhivas tervezet elkészitése és megkildése az IH-nak

2. mérfoldkd

Id6tartam:
2017. februar 1. —2018. augusztus 31. (19 hdnap)

Tevékenységek:

e Felhivdsok megjelentetése

e Kivdlasztds, tdmogatasi szerz6dés

e Projektek megvalésitdsa

e Megvaldsitasi tapasztalatokbdl fakadd sziikséges programfeliilvizsgalat

3. mérfoldkd

Id6tartam:
2018. szeptember 1. — 2020. december 31. (28 hénap)

Tevékenységek

e Masodik koros felhivasok megjelentetése

e Kivalasztas, tdmogatasi szerz6dés

e Projektek megvaldsitdsa

e HKF megvalésitdsa, projekt fizikai befejezése

Projektvégrehajtassal kapcsolatos kommunikacid

A munkaszervezet kotelessége, hogy a rendszeres beszamoldk elfogaddsat (vagy visszautasitasat)
kovetGen a legszélesebb kdzvélemény szamadra is beszamoljon a megvaldsitott tevékenységekr6l
illetve az esetleges nehézségekrél, csuszasokrél, meghiusult célkitlizésekrdl. E kommunikacio szintere
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elsédlegesen a HKFS megvaldsitasat transzparensen bemutatd sajat honlap, a helyben szokasos
meghirdetési mddok (Ujsaghirdetés, falidjsag stb.), masodlagosan a k6zosségi média.

FelelGsségi rend:
Beszdamoldsi kételezettségek

Az operativ feladatok ellatasaért a munkaszervezet felel. A munkaszervezet vezet6jének felelGssége,
hogy harom havonta a projekt elérehaladdsarél a HACS Felligyel6 Bizottsaganak (FEB) beszamolét
készit, amelyet tdjékoztatasul masolatban megkiild az elndkség tagjainak. A beszamold kotelezé
tartalmi elemei: forrasabszorpcié mértéke, indikatorok teljesitésének mértéke, HKFS
megvaldsitdsdnak altaldnos jellemzése, rogzitett itemezés megvaldsuldasanak statuszjelentése.

Amennyiben a Felligyel6 Bizottsag a HKFS megvaldsulasat barmilyen szempontbdl veszélyeztetettnek
latja, irasban jelzi a munkaszervezet vezetGjének, aki intézkedési tervet készit a hidnyossagok
megsziintetése érdekében. Az intézkedési tervet a FEB el6terjesztésére az EIndkség hagyja jova. Az
intézkedési terv végrehajtdsat — ha az EInokség masképpen nem rendelkezik - a kbvetkezd negyedévi
beszamoldjaban ismerteti a munkaszervezet.

A munkaszervezet a stratégia megvaldsitasanak el6rehaladasardl félévente kifizetési kérelemmel
egybekotott idokozi beszamolét késziteni és nyujt be az Iranyité Hatdsag felé. A benyujtast
megel6z6en a Felligyeld Bizottsag szdmdra a dokumentaciot be kell nydjtani.

A felsorolt mérfoldkovek végén atfogd monitoring jelentést készit a munkaszervezet az aldbbi
Utemezés szerint:

1. 2017.januar 31-ig.
- amunkaszervezet m(ikodési rendjérél, az elsé hdnap mikodési tapasztalatairdl
- afelhivasok statusardl, az intézkedések meghirdetésének id6pontjardl, tervezett palyazati
menetrendrdl

A beszamolét a HACS fogadja el. Hidnyossagok esetén intézkedési tervet kér, melynek végrehajtasat
maximum 90 napban allapitja meg. Az intézkedési tervben foglaltakat szintén a HACS hagyja jova.

2. 2018. augusztus 31-ig
- a munkaszervezet mikodésének tapasztalatairdl, finanszirozasi feltételeirdl
- a meghirdetett mlveletek forrasabszorpcidjardl, az esetlegesen szilikséges korrekcidkrol
- amennyiben az egyes projektekhez kapcsolodd kotelességvallalasok nem érik el a teljes
forraskeret 70%-at, az indikatorteljesités (a megkezdett projektek vonatkozasdban a
megkotott tdmogatasi szerz6dések, adatlapok és mf(iszaki dokumentaciék mérészamai
alapjan az 60%-ot) atfogd intézkedési tervet készit: javaslatot tesz a kiirasok korrekciojara,
szlikség esetén kezdeményezi a HKFS fellilvizsgélatat
3. 2020. december 31-ig.
- atfogd tajékoztatast ad a HKFS megvaldsitasardl, a monitoring mutatok teljesitésérdl, a
program folyatatdsi lehet&ségeirdl

Megjegyzés: a tdmogatds megitélése és tdmogatdsi szerz6dés megkétése id6pontjdhoz képest a
meérféldkévek idépontjai mddositandok.
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Szervezeti és miikédési szabdlyzat — déntéshozatali rend

A Munkaszervezet elkésziti a Szervezeti és MUikodési Szabalyzatat (SZMSZ), amelyet a FEB javaslatara
a HACS hagy jova.

Az SZMSZ rogziti a munkaszervezet felelGsségi korét és a HACS felé tortén6 beszamoldsi
kotelezettségét. A programmonitorig szempontjabdl alapelvként az SMSZ-ben régzitendd, hogy a
munkaszervezet azonnali jelentéstétel kdtelezettséggel bir a kovetkez6 esetekben:

- szabdlytalansagi gyanu észlelése
- aprogram megvaldsulasat veszélyeztets barmely korilmény észlelése (kiilonos tekintettel
a forrasabszorpcio tervszerl megvaldsitasara és a monitoring mutatok teljesiilésére).

A munkaszervezet mellett a HACS, a FEB és a HBB is elkésziti a sajat szervezeti és m(ikodési
szabalyzatat. A szabdlyzatokat a HACS kozgy(ilése hagyja jova.

Munkaszervezet

A munkaszervezet alapvet6en két kiilonb6z6 feladatkort 1at el: egy palyazatkezelési és egy animacids
feladatkort.

E feladatkoroknek megfelel6en alakul ki a munkaszervezeti rendszer kiilonvalasztva az eges
tevékenységeket: a pdlyazékat segit6, animdacidés tevékenység szervezeti, munkakori szinten is
elkilonil egymastol.

Irdnyitdja a munkaszervezet vezet§. A munkaszervezet m(ikodésére vonatkozdan szervezeti és
mikodési szabalyzat illetve Ggyrend késziil.

A munkaszervezeti feladatokat a HACS konzorciumi tagja, a Dorog és Térsége Turizmus Egyesiilet latja
el, a szervezet egyben a telepiilésnek és vonzaskorzetének a Nemzetgazdasdgi Minisztérium altal
regisztralt turisztikai desztindcidmenedzsment szervezete (TDM). Az egyesiilet a turizmusfejlesztés
érdekében jo kapcsolatot apol a helyi intézményekkel, szervezetekkel, allandé Ugyfélszolgdlati —
tdjékoztaté irodat tart fenn.

A munkaszervezeti feladatok szakszer(i ellatasa érdekében az egyesiilet személyi és infrastrukturalis
bazisan, de egy elkilonitett feladatkérként fog megjelenni a HACS munkaszervezeti tevékenység.
Ennek érdekében el6zetesen megtortént a szervezetfejlesztési szlkségletek felmérése. Ennek
eredményeképpen a feladatellatast 2 f6 féallasi munkaviszonyd munkatarssal és egy megbizasi
szerz6déssel alkalmazott munkatars fogja ellatni.

A tdmogatasi szerz6dés megkotésétdl szamitott 2  hdnapon belll szikséges a HACS
munkaszervezetében dolgozd személyek szakmai 6néletrajzat benyujtani az Irdnyitd Hatdsdghoz.

Munkaszervezet vezetd (heti 20 6ras megbizasi jogviszonyban):
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Alapveté elvardsok: fGiskolai vagy egyetemi végzettség, legalabb 10 év szakmai gyakorlat, legaldabb 3
év vezetGi gyakorlat, igazolt kozéleti tevékenység (civil szervezetek, sport és kultura teriletén).

F6bb feladatai: Irdnyitja a munkaszervezet tevékenységét. Felel6s a HKFS tervezési folyamat
menedzseléséért, a HKFS hatékony megvaldsitasaért, a munkaszervezet napi mkodtetéséért. Részt
vesz a dontésel6készitésben. Felterjeszti a palydzatokat dontésre, részt vesz a munkaszervezet
feladatainak ellatasaban Koordinalja HACS helyi és kiilsé egyUttmikddési tevékenységeit.

Javasolt, hogy a munkaszervezet vezetGi feladatokat az egyesiilet elndke lassa el.
Projektmenedzser - pdlydzatkezeld (heti 40 6ras munkaviszony)

Feladatai: a beérkezett pdlyazatok teljes korl kezelése, pdlyazati dokumentdciék, id6kozi és zard
beszamoldk szakmai, formai, pénziigyi véleményezése, kezelése, hianypdtlasok kikiildése stb. Az
animdcidés tevékenységekben — az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében — nem vesz részt.
ElGkésziti a pdlyazatok értékelését, a dokumentdciét a kilsé értékel6k szamara rendelkezésre
bocsdjtja, a munkaszervezet vezetbvel egyetértésben elkésziti a HBB szamara a dontéselGkészité
elGterjesztéseket.

Alkalmazasi feltételek: fels6foku végzettség, igazolt pénziigyi, kozgazdasagi ismeretek (pl. kozgazdasz
végzettség, mérlegképes konyveldi képesités stb.), minimum 5 éves szakmai tapasztalat, legaldbb
harom sikeresen lezart, EU tamogatdsbdl megvaldsult projekt menedzsmentjében szerzett tapasztalat

Programkoordindtor (heti 40 éras munkaviszony)

Feladata: animacids tevékenység, palyazok segitése, mentordlasa Uligyfélszolgdlati feladatok, a
palyazatkezelés adminisztrativ feladatai, azon palydzatok esetében, amelyek esetében mentoralasi
feladatokat nem latott el, részt vesz a pdlyazatok kezelésében, ellen6rzésében, ellatja a HACS
munkajanak titkarsagi feladatait.

Alkalmazdsi feltételek: human vagy gazdasagtudomanyi teriileten szerzett fels6foku végzettség,
minimum 5 éves szakmai tapasztalat, elvaras legalabb két EU tdmogatasbdl megvaldsult projektben
végzett menedzsment tevékenység.

A munkaszervezet vezetdjének és a munkatarsaknak képzését az alkalmazdsuk utdn haladéktalanul el
kell kezdeni, az alkalmazottaknak az alkalmazastél szamitott 45 naptari napon belll az altaldnos
eljarasrendekrdl és vonatkozo jogszabalyok ismeretébdl (els6sorban a 272/2014. (XI. 5.), a 255/2014.
(X. 10.) illetve a 37/2011. (lll. 22.) Kormanyrendeletek) kils6 szakérté elétt eredményes vizsgat kell
tennilik. A munkatarsak tovabbképzésérdl, tevékenységiik minéségbiztositasardl a munkaszervezet
vezetd kiilsé szakért6 igénybevételével gondoskodik.

Igénybe vett szakértbi szolgaltatdsok:

Tekintettel arra, hogy a HKFS teljes korl végrehajtdsa rendkivil sokrétl szakértelmet kivan, a
koltséghatékonysag érdekében a munkaszervezet tobb szakért6i szolgaltatast is igénybe kivan venni,
ezek (a teljesség igénye nélkil), a munkaszervezet tagjainak képzése, a HACS és munkaszervezet
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mUikodésének megalapozasat szolgdld szabalyzatok elkészitésének segitése, min&ségbiztositasi
feladatok, palydzati felhivdsok elkészitéséhez kapcsolddd szakért6i tandcsadds, palydzatok szakmai
értékelése, jogi tandcsadds, specialis szakértelmet igényl6 ellenérzési feladatok, kommunikdacios
tevékenység.

Koltségvetés-tervezet:

2016 2017 2018 2019 2020 OSsese
Bér és jarulék 2083 9026 9026 9026 6 945 36 106
Megvaldsitashoz kapcsolddd
szakértGi szolgdltatdsok koltségei 8744 11 000 5500 3500 3500 32244
Rezsikoltségek 60 210 200 200 80 750
HKFS elkészitése 1400 0 0 0 0 1400
Nyilvanossag biztositasa 70 100 80 50 75 375
Egylttm(kodési tevékenység 0 1825 1500 300 500 4125
Osszesen 14373 24178 18324 15595| 12620 75 000

Tdmogatdsi kérelmek értékelése

A palydzatok szakmai értékelését 2 fliggetlen szakmai biralé végzi, a szakmai birdldk dltal adott
pontszamok atlaga képezi a beérkezett tdmogatasi kérelmek szakmai rangsorat.

A szakmai birdlék személyére a HACS elnbtksége pdlyazatot ir ki, a kiirds soran szigord szakmai és
Osszeférhetetlenségi szempontokat érvényesitve. A beérkezett pdlyazatokat a palyazok szakmai
kompetencidi alapjan a munkaszervezet vezet6je rangsorolja, a rangsort az elndkségnek terjeszti be
elfogadasra. A palyaztatds transzparenciajat és az 6sszeférhetetlenségi szabalyokat a FEB figyelemmel
kiséri, amennyiben a transzparencia elvei sérlilnek vagy Osszeférhetetlenséget észlel a FEB,
haladéktalanul jelzi az elnokségnek, amely koteles a jelzést érdemben vizsgalni.

A munkaszervezet vezetd a pontozast attekinti, amennyiben kirivé kiilénbséget taldl az egyes pontozdk
véleménye kozott, vagyis az egyes értékel6k altal adott pontszamok kozotti kiillonbség meghaladja a
30%-ot (a 272/2014. (XI. 5.) Kormanyrendelet 70/A§-ban megfogalmazott szabaly analdgiajara)
kezdeményezi a pdlyazatok Ujraértékelését, errél irdsban tajékoztatja a HACS elndkét és a HBB tagjait.

65



6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenliség

A telepilés Helyi Esélyegyenl8ségi Programjat és Cselekvési tervét 2015-ben fogadta el az
Onkormdnyzat. Ez részletesen szabdlyozza mindazon tevékenységeket, sziikséges beavatkozasokat,
amelyek a helyzetfeltaras alapjan szikségesek.

Jelen stratégia végrehajtdsa sordn valamennyi mivelet tekintetében vizsgadlandé a Helyi
EsélyegyenlGségi Programhoz valé illeszkedés.

Ezen beliil kiemelendd szempontok az ERFA forrasok esetén az egyenl6 esélyld hozzaférés elve, az
akaddlymentesitési szempontoknak valé megfelelés. Ezen belll a M4. Kérnyezet és életmddprogram -
z6ld kér miivelet keretében sziikséges megvizsgalni azokat a szempontokat, amelyek tilmutatnak az
akadalymentes megkozelithet6ség szempontjain, elvards olyan eszkozok beszerzése, amelyek a
fogyatékkal él6k vagy valamilyen szempontbdl a mozgasukban korlatozottak (pl. kismamak,
id6skoruak) is hasznalhatnak.

A M11. Partnerségben a vdrosért (e miivelet esetében kiemelt célcsoportként definidljuk a
gyermekeket, idGskoruakat, fogyatékkal él6ket, gyermekiiket egyedil nevel6 ndket,
mélyszegénységben él6ket) és a M12. Civil akcidk a kulturdért, kérnyezetért, kGzérzetért miveletek
el6készitése, kivalasztasa soran kiemelten érvényesithetGek az esélyegyenl&ségi szempontok az egyes
érintett célcsoportok célzott bevondsaval.

6.6.2 Fenntarthatosag

A kornyezeti fenntarthatdsag elveinek valé megfelelést a mUveletek kivdlasztasa és megvaldsitasa
soran egyarant érvényesiteni sziikséges.

A palyazati kiirdsok feltételeinek megfogalmazdasa soran a kévetkezd alapelvek rogzitése szikséges:

- ERFA beruhdzdsok soran toérekedni kell a megujuld energidk, ezen belil is az olyan megolddsok
haszndlatara, amely a telepiilés lakossdga szdmara példaértékl lehet, az alkalmazott megoldasok
egyediségét, kornyezetkiméld szempontjait a projekt kommunikacidja sordn kotelez6 disszeminalni

- a kozterlleti ERFA beruhdzdsok mindegyike tartalmazzon olyan innovativ elemet, amely a
klimavaltozds hatasait csokkenti (pl. csapadékviz hasznositds, arnyékoldk elhelyezése, teljes

sz

kommunikacidja soran kotelez§ elvégezni.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A CLLD konstrukcio feltételrendszere - figyelembe véve, hogy erre helyi el6zmény, gyakorlat nem volt
- igen komoly kihivas elé allitotta a ,,még nem formalis” helyi koz6sséget. A HACS megalapitas és a
HKFS elkészitése folyamatdban a kihivas felismeréssé valtozott: a programalkotas gyakorlatilag a
korabbi egylttm{kodések és egylittmikodési szandékok formaba dntése, deklaralasa volt, olyannyira,

66



hogy a helyi kozosség meghatdrozd csoportjainak évtizedes elképzeléseit fogalmazta meg és
strukturalta egy egységes viziéva.

Eszerint programszinten a kovetkez6 megkozelitést alkalmazta a kozosség:

1. A magas tarsadalmi tdmogatottsaggal bird infrastrukturalis (ERFA) beruhazasok cimzettjei
elsédlegesen a kozszféra szervezetei (6nkormanyzat, koltségvetési szervek stb.), ez garantdlja
az infrastrukturalis beruhdzdsok folyamatos mikddtetését, hosszu tavu fenntartdsat.

2. Ugyanakkor a helyi k6zosség deklardlta, hogy a fejlesztések sulypontjat nem a kozszféra,
hanem a civil szervezetek részvéltével kivdnja megvaldsitani. Az 6nkormanyzat ,teret hoz
létre” és ezdltal ,teret enged” a civil kezdeményezéseknek, a partnerek fejlesztési elképzeléseit
a véllalkozdi szféra véleményezi — kontrollalja.

Mindezeken tul a legnagyobb kihivast az jelentette és fogja jelenteni a HKFS megvaldsitdsa sordn, hogy
a nagy tarsadalmi haszonnal bird akciék miképpen tudnak hozzajarulni a helyi gazdasagfejlesztéshez.
A Terllet és Telepulésfejlesztési Operativ Program rogziti, hogy a ,,Partnerségi Megéllapodas tertleti
logikajabdl fakadé egyik fontos teriileti decentralizalt cél a helyi kozosségek tudatossaganak fokozasa,
a helyi tarsadalmak megujitasa, illetve a helyi és kdzosségi alapu gazdasdgfejlesztés tamogatasa. A
kOzosségépités a tarsadalmi kohézid és befogadds alapjat teremti meg, melynek kulturalis
intézmények és mas kdzosségi terek lesznek fontos helyszinei. Szintén a PM szint( terileti logikakbdl
fakad, hogy a térségileg decentralizalt fejlesztések f6 kiildetése a helyi és kozosségi alapu gazdasag
fejlesztése,,

A helyi gazdasagi szempontok érvényesiilése érdekében a kozszféra fejlesztéseit, a civil szféra
kozbsségi akcioit a teleplilés helyi gazdalkodd szervezetei segitik, ami egyszerre jelent egy gazdasagi
kontrollt (a hosszu tavu hatasokra valo figyelést, a helyi Gzleti lehet&ségek béviilésének lehetdségét)
és egy er@s tarsadalmi felelGsségvallaldst (a helyi foglalkoztatdk, a helyi kozosségek tdmogatdi is
egyben).

Az el6z8ekben ismertetett szemléletmddot projektszinten, az egyes mi iveletek szintjén is
szlikségesnek tartotta megfogalmazni a HACS. Egyfeldl a legnagyobb volumend, legjelentsebb hatast
kivalto infrastrukturalis fejlesztéseknél (a zart és nyitott kbzosségi terek létrehozdsa) kotelezévé teszi
a tervezés soran a kozosségi részvételt. Masfel6l az ESZA-tipusu tevékenységek soran a kreativ, egyedi
megkozelitést és a kisléptékd egylttmiikodések létrehozasat varja el a helyi szerepl6ktdl.

Az alapelveknek valé megfelelést, ha gy teszik tarsadalmi kontrollt a HBB Osszetétele is garantalja: e
testiletben a kdzszféra nem képviselteti magat, ezzel szemben a vallalkozoéi szféranak dénté befolyasa
van.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése (millié Ft)

A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 | Osszesen %
millié Ft

M1. Uj kozosségi tér létrehozasa 0 90,0 0 0 0 90,0 21%
M2 . Kbz6sségi célu kozterllet-megujitas 0 50,0 0 0 0 50,0 12%
M3. Rendezvény infrastrukturafejlesztés 0 40,0 0 0 0 40,0 9%
M4. Kdrnyezet és életmodprogram - z6ld kér 0 40,0 0 0 0 40,0 9%
M5. Telepulésrészi kislépték(i kozosségi 0 28,3 10,0 0 0 38,3 9%
infrastrukturafejlesztés
M6. Térségi jelentdségli rendezvények tdmogatésa 0 10,0 18,0 0 0 28,0 7%
M?7. Helyi jelent8ség(i rendezvények tdmogatasa 0 15,0 15,0 0 0 30,0 7%
M8. ElI6 emlékezet programok 0 14,0 0 0 0 14,0 3%
M9. Kreativ programok 0 8,0 22,0 0 0 30,0 7%
M10. Helyi termék - érték bemutatdk 0 2,0 5,7 0 0 7,7 2%
M11. Partnerségben a varosért 0 17,0 20,0 0 0 37,0 9%
M12. Civil akcidk a kulturaért, kérnyezetért, kozérzetért 0 5,0 15,0 0 0 20,0 5%

Osszesen 0 319 106 0 0 425 100%

Az indikativ pénziigyi tabla a kotelezettségvallalasok tervezett id6pontjat tartalmazza.

Kiegészit6 forrasokkal jelenleg a HKFS megvaldsitasa soran nem szdmolunk. Az egyes miveletekhez rendelt esetlegesen sziikséges 6neré mértéke jelenleg
nem ismert. Ugyancsak nem szamolunk a TOP, GINOP, EFOP illetve hataron atnyulo forrasokkal, tekintettel arra, hogy a HKFS-ben megnevezett miveletek
tulnyomé tobbsége mas forrds bevondsat csak minimalis mértékben teszi lehet6vé. Ettél fliggetlenll a HKFS megvaldsitdsa soran a Helyi K6z6sség szamol
mindazon hazai és EU-s vagy mds hatdron dtivel6 forrasok bevondsdval, amelyek a stratégia megvaldsuldsat elésegithetik, azonban a HKFS elkészitésének
alapveté szempontja volt, hogy a CLLD forrdsok keretein beliil maradva egy egységes program mentén, a kiilsé kockdzatok bevondsdnak esetlegességeit

kikiisz6bélve egy megvalosithaté program jéjjon létre.
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Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
6 - - - - - - -
Osszesen | - - - - - -
‘ | Fejlesztési forrdsok 6sszesen 0 | 319 | 84 22 425 100%
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Osszesen

Mkodési koltségek 12,06 20,06 14,71 13,08 10,30 0,00 0,00 70,20

Animaciods koltségek 0,30 2,10 1,60 0,50 0,30 0,00 0,00 4,80

Osszesen 12,36 22,16 16,31 13,58 10,60 0,00 0,00 75,00

A munkaszervezeti koltségek korében az animdcids koltségeket részben az egylttm(ikodési részben az igénybevett szakértdi soron terveztiik. Az animdacids
tevékenységet részben f6allasi munkatdrs latja el, ennek koltségét a jelen tdblazatban nem szerepeltetjiik.
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A HKFS teljes koltségvetése

A HACS —figyelembe véve a teleplilés méretét és adottsagait — jelenleg nem tervezi tovabbi forrasok bevonasat.

Sor- A beavatkozds | Indoklds, Specifikus cél | A beavatkozds tartalma | Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds A finan- | Tervezett
szam | megnevezése | alatamasztds | (legfeljebb 1-2 | (legfeljebb 4-5 mondat) | lehatdrolds (legfeljebb 1- | (ezer Ft) | szirozds | idGinter-
(legfeljebb 4-5 | szo) (legfeljebb  4-5- | 2 sz0) fedeze- | vallum
mondat) mondat) te (év,
honap)
1.
2.
3.
4,
5.
6.
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Melléklet: HKFS Elfogad6 Nyilatkozat

Nyilatkozat a HKFS elfogadasarol

A Dorogi Helyi Kozosség alapité tagjaiként egyhangtian nyilatkozunk arrol, hogy a ,, Dorog,

a dinamikus és fenntarthaté fejlédés vdrosa — Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia 7 cimi

dokumentum tartalmdt megismertiik, az abban foglaltakat elfogadjuk, és ezennel

felhatalmazzuk a Dorogi Helyi Kozosség képviseldjét dr. Tittmann Janos-t, hogy a HKFS-t
benyujtsa a TOP-7.1.1-16 kodszam felhivésra.

Kelt: Dorog, 2016. jinius ho 28. nap

Szervezet neve:

Dorog Véros Onkorményzata A)@ou‘ ‘v‘q'?:)

Képviseld neve:

Wﬂn Jz’m(y

Képvisel6 alairasa:

4

Szervezet neve:

Dorogi Német Nemzetiségi Onkormd

Képvisel6 neve:

Képvisel6 alairasa:

i, -
Viros Janosné /{ \6%‘%‘
X

[ :
§ §
o ¥

9
)

Szervezet neve:

Dorogi Vallalkozok Egyesiilete

Képviseld neve:

Molnar Albert Darogi Villalkozok Egyesillete
PV E

Képviselo aldirasa:

&:G{/@r Telefon: 06 (33) 431-794

2510 Darog, Bécsi ¢ 20.
18609295-1-11

Szervezet neve:

Kerényi 2005 Kft.

Képvisel6 neve:

Kerényi Jozsef

71



Képviselé aldirasa:

11

7 f N o KERENYI 2005 KFT.
2610 Dc an Kiraly 0. 8
) C ‘2_‘

Bszsz.: 11740023-20050409

Szervezet neve:

SIFLAT Kft.

Képvisel6 neve:

Simon Jozsef

Képvisel6 aldirdsa:

g » gIFLAT XFT.
Dorog, Zrinyi u. 4.
M“’L ¢ 11740054-29900207
Adbszam: 1322862271

T

Szervezet neve:

Dorog és Térsége Turizmus Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Szekér Zoltan

Képvisel6 alairasa:

27 > DOROG ES TERSEGE
TURIZMUS EGYESULET

7 2510 Dorog, Bécsi u. 42.
Adoszam: 18727690-1-11

sz 52+ 11740023-20057561

Barf

Szervezet neve:

Dorogi Egyetértés Sportegyesiilet

Képvisel6 neve:

Vig Attila

Képvisel6 aldirasa:

0 Iskola u. 1.
: 06-33-522-400

Dommw—
: TEGYESULET
[ /\7 I )'sz'l?elhfm

Szervezet neve:

Dorogi Nyugdijas Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Fiilop Zita Gabriella

Képvisel6 alairasa:

- r Dorogi Nyugdijas Egyesiilet
= 4 A 2510 Dorog, Otthon tér 1.
/ Tel.: (33) 521-000  Fax: (33) 521-100
Adészam: 18601118-1-11
SzAmlasz.: 58600513-12000162

Szervezet neve:

Vérosi Nyugdijas Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Vilagi Laszloné EGYESULET

Képvisel6 aldirasa:

hlacy L ardore "
U

72




L

Szervezet neve:

Neuzer Kft.

Képviselo neve:

Ng
NeuzerAndris ey,
a S8zt .

d

Képvisel6 aldirasa:

Al G o
S dam
Wil
v

Szervezet neve:

K&B H Kft. Koérnyezetvédelmi és Biztonsagtechnikai
Holding Kft.

K&R 1 Kornyezetvédelmi és

Képvisel6 neve:

Benda Istvan Biztonsagtechnikai Holding KIt.

e ot LB 211
)73 Bp., Erzsébet korit 17.2 1.
bt 2510 Darop PE3 o

Képvisel aldirasa: Cowalls 7= T dGeram: 22703660242 Lo
Szervezet neve: DOROGI FC
Képviseld neve: Mayer Laszl6
= $007,
Képvisel6 alairasa: // D// oo ¢
@M T S 1914 8
o S
4 &

Szervezet neve: Sitechnika Kft.C
Képvisel6 neve: Fodi Janos

Képvisel6 aldirdsa:

&

73




