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Vezetoi 6sszefoglalo

A Dorogi Helyi kozosség 2016. majus 27-én alakult. A helyi akciécsoportban a kdzszférat két szervezet,
a civil szférat hat szervezet, a gazdasagi szférat 6t szervezet képviseli.

A helyi fejlesztési stratégia megalkotdsa soran a kozosség a korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia
atfogd felmérésére tamaszkodva, az aktualizalt gazdasdgi-tarsadalmi mutatdkra alapozva kdrvonalazta
az alapveté elképzeléseket. Ezeket harom kozosségi tervezési eseményen, melybél két esemény a helyi
civil szervezetek, érdekl6ddk részvételével, egy pedig érdekl6dé kozépiskolds tanuldk részvételével
zajlott, pontositotta azokat a célokat, amelyekkel a lakossag lehetd legszélesebb kére azonosulni tud.
A rovid, de annal intenzivebb tervezési folyamat (amelyet az emlitett kbzosségi tervezési alkalmak
mellett) tébb érdekképviseleti konzultacié, mélyinterju el6zott meg, a kozosség a kovetkez6képpen
hatdrozta meg a vizidjat:

,Dorog, a dinamikus, és fenntarthato fejl6dés varosa — a gazdag kulturalis, ipari és sportérokség fizikai
és szellemi er6forrasait tervezetten hasznositja, dvja és megujitia mindazon értékeket, amelyek a
harmonikus és dinamikus fejl6dést biztosithatjadk, ezaltal hosszutavu perspektivat biztosit mind a
helybéli lakossag, mind a kiilsé gazdasagi befektet6k szamara”

Ennek érdekében a kozosség kijel6lte mindazon specifikus célokat, amelyek redlisan, és mar rovidtavon
(a CLLD program megvaldsitasi id6szakanak végére, 2020-ig) hozzajarulnak a vizié megvalésulasahoz.

Mindezt figyelembe véve a helyi k6z0sség az aldbbiakban hatarozta meg a specifikus célokat:

- Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadid6s — kulturdlis — rekredcios terek
megujitdsa és létrehozdsa

7 _ 7,

- A hagyomdnyokbdl tapldlkozo, lokdlpatriotizmust erdsité k6zosségmegtartds

- Azidentitds eréforrdsként valo hasznositdsa a fiatalok szamadra

- Egyén és kézosség egymdsrautaltsagdanak, mint er6forrdasnak haszndlata: a k6z6sség
befektetése az egyén jovijébe

A célok eléréséhez sziikséges mlveletek meghatdrozdsa sordn a kozosségnek az erdforrdsok
leghatékonyabb felhaszndalasat kellett figyelembe vennie. Ennek érdekében a tervezési folyamatban
résztvevé, nagy tdmogatottsaggal bird képviseleti szervezetek, helyi lobbi korok illetve az
Onkormanyzat és a kozszféra képvisel6i meghatdroztdk a magas tarsadalmi tdmogatottsaggal bird
infrastrukturalis beruhazasokat, amelyek kedvezményezettjei a kozszféra szervezetei lehetnek
(6nkormanyzat, mlvelSdési haz stb.), egyben garantalva az infrastrukturalis beruhazasok folyamatos
mikodtetését, hosszu tdvu fenntartdsat. Ezzel parhuzamosan a helyi koz6sség deklaralta, hogy a
fejlesztések sulypontjat nem a kdzszféra, hanem a civil szervezetek részvéltével kivanja megvaldsitani,
az 6nkormdnyzat ,teret hoz létre” és ezaltal ,teret enged” a civil kezdeményezéseknek. A stratégia
innovativ jellegét erGsiti, hogy a kdzszféra fejlesztéseit, a civil szféra kozosségi akcioit a telepiilés helyi
gazdalkodé szervezetei segitik, ami egyszerre jelent egy gazdasagi kontrollt (a hosszu tavu hatdsokra



valo figyelést, a helyi Uzleti lehetGsségek bévilésének lehetGségét) és egy erds tarsadalmi
felel6sségvallalast (a helyi foglalkoztatdk a helyi kozosségek tamogatdi is egyben).

A helyi kozosség szamdra a kihivas, hogy tud-e éIni azokkal a térténelmi - tarsadalmi — foldrajzi —
demografiai adottsagokkal, amelyekre eréforrdsként tekinthet, ugyanakkor tud-e vélaszolni azokra a
kihivdsokra, amelyeket a stratégia helyzetfeltarasaban megfogalmaztunk, az id6s6dé tarsadalom, a
fiatalok elvdndorldsanak dilemmaja vagy akar a hatranyos helyzetl csoportok sikeres integrdldsa. A
program tervezése soran ezekre a kérdésekre fokuszalt a helyi fejlesztési kozosség, ez alapjan
hatdrozta meg a mdlveleteket és az egyes beavatkozdsokra allokalt forrasokat, készitette el a
megvalodsitas szervezeti és személyi feltételeit.

A Helyzetfeltaras cim( fejezetben részletesen kifejtjik a telepiilés specidlis adottsagait, a SWOT
analizis alapjan azonositott fejlesztési sziikségletek hatarozzdk meg a jelen stratégia megvaldsitasi
kereteit. Ebben harom meghatdrozd pontot azonositottunk, amely meghatarozta a stratégiaalkotds
irdnyait:

1. Dorog egy sokszind kulturdlis, nemzetiségi hagyomanyokkal biré varos, ahol a sokszin(iséget
feloldja egy rendkivil erés helyi identitas

2. A teleplilés topografiai adottsdgai és a hagyomanyokra alapozott kozosségépitd terei olyan
szinterek, amelyek a kozosség élmény megéléséhez elengedhetetlenek

3. Atelepilés gazdasagi szerkezete hosszu tavon az el6z6 pontokban megfogalmazott értékek és
lehetdségek ellenében hat, ezért — bar kozvetlen eszkdéz nem 3all rendelkezésiinkre — a
gazdasagfejlesztés a stratégia megvaldsithatdsaganak egyik alapvetése

Mindezeket figyelembe véve, a kordbban ismertetett négy stratégiai cél megvaldsitasat 12 mivelet
révén tervezi megvaldsitani a helyi akciocsoport. Azt egyes miveletek aranyainak kialakitasat
eredményorientdlt szemléletben hatdrozta meg a helyi kozosség. Az egyes miveletek nem
6nmagukban, hanem egymast erGsitve valdsulnak meg, k6zos ismérviik, hogy valamennyi elemk egy-
egy célzott befektetési csomag, amely a kozosség jovsjét befolyasolja.

Osszefoglalva: a tervezett miveletek egyike sem a napi szintl problémak orvoslasara, fejlesztési
hidnyossagbdl fakadd infrastrukturdlis beruhdzdsra vagy forrdshiany miatt elmaradt, am sziikséges
tarsadalmi beavatkozasok, rendezvények tdmogatasat szolgalja, hanem a kozosség altal
megfogalmazott vizio realis és fenntarthatéd megvaldsitdsanak eszkoze lesz.

A Dorogi Helyi kdzosség tdmogatasi kérelmet nydjtott be a TOP-7.1.1-16 kédszamu Kulturalis és
kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési
stratégiahoz kapcsolédva c. felhivasra. A 2017. augusztus 1-jén kelt tamogatasi dontés alapjan a
kozOsség a stratégia megvaldsitasara 250.000.000 millié Ft-os keretben részesiilt, igy a megvaldsitandd
stratégia pénzligyi kerete:

Teljes keret:  250.000.000 Ft

Alapok:
ERFA: 166.666.667 Ft
ESZA: 83.333.334 Ft



A tdmogatasi dontésnek megfelel6en a stratégia fellilvizsgalatra kerlt.

A helyi kozosség elkotelezett abban, hogy a stratégiai programot a maga teljességében valésitsa meg,
ezért sem a stratégia célrendszerén nem vdltoztat. Az egyes mliveletek esetében kisebb korrekcidk
torténtek. A mdveletek magvaldsitasara szdnt forrasok felllvizsgdlatra keriltek. A célrendszer
megvaldsulasa érdekében a helyi kozosség meghatarozta, hogy mely miiveletekre mennyi forrast
allokal, azon miveletek esetében, amelyek forrashidny miatt nem valdsulhatnak meg a mdveletet 0
Ft-tal szerepelteti.

Dorog Varos 6nkormanyzata pdlydzatot nyujtott be a TOP-5.3.1-16 A helyi identitds és kohézid
erGsitése c. felhivasra, igy az ESZA tevékenységek tekintetében e keretbdl lehetéség nyilhat az egyes
tevékenységek — legaldbb részbeni - megvaldsitasara. E mellett az 6nkormanyzat keresi annak a
lehetdségét, hogy a tobbi mliveletben megfogalmazott célok — tevékenységek megvaldsulhassanak.

Megtortént — a tdmogatdi dontés értelmében — a birald bizottsag Osszetételének mddositdsa, a
munkaszervezet a koltségvetését felllvizsgdlta, a miikddés vonatkozdsdban az id6kdzben megjelent
MUkodési kézikonyv el8irdsai szerint korrigaltuk.

A fellilvizsgdlt stratégidt a Dorogi Helyi Kozosség kozgyllése a 2017. szeptember 28-i (ilésén
jovahagyta.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Dorogi Helyi K6z6sség megalakuldsa

A palyazati felhivds megismerését kovetGen a Polgdrmesteri Hivatal munkatdrsai — ismerve a helyi
szerepl6k aktivitasat, sulyat a kozéletben és gazdasagban — telefonon ismertették a lehet&séget az
intézmények képviselGivel, az aktiv civil szervezetekkel és a tarsadalmi szerepvallaldsban élen jaré

vallalkozasokkal.

A lakossdgot a nagyobb Ugyfélkorrel és latogatottsaggal rendelkezd vdrosi intézmények
hirdetStablajan [évé felhivasban ismertették meg a lehetGséggel, valamint invitaltak meg a tajékoztatd

féorumra. A varos tobb pontjan is kifliggesztésre kerllt a figyelemfelhivo plakat.

A mai kor kovetelményeinek megfeleléen, a személyes invitdlas és tajékoztatds mellett a

www.dorog.hu oldalon is megtaldltak a latogatdk a pdlyazat részleteit, valamint a forum id6pontjat.

A kalonféle kommunikdciés csatornaknak koszonhetéen jelentGs volt az érdeklédés, hiszen mind a
lakossag, mind pedig a vallalkozéi és civil szféra szdmara vonzd volt az a lehet6ség, hogy az 6

bevonasukkal lehet a jov6ben alakitani és segiteni a varos és a kozosség fejlesztését.

A Dorogi Helyi k6zosség elsé egyeztetd lilésére végill nagy érdekl6dés mellett 2016. majus 17-én kerdilt
sor. Dorog Varos Onkormanyzata egyrészt nyilt meghivas keretében invitalta a helyi kdzdsségeket,
szervezeteket a részvételre, masrészt a varosban mikods civil szervezeteknek és vallalkozasoknak
személyre sz6l6 meghivot is kiildott a minél szélesebb kord, diverzifikdlt kozosség létrehozasa

érdekében.

Az egyeztetd Ulésen végil 13 szervezet, vallalkozas és intézmény részvételével alakult meg a Dorogi
Helyi K6zosség, jol reprezentdlva a helyi tarsadalom sokféleségét. Az Gsszetételt tekintve a tagsdgot
15,39%-ban a kozszféra, 46,05%-ban a civil szféra és 38,46%-ban az lzleti szféra alkotja az aldabbiak

szerint:

- a koézszférdt Dorog Véaros Onkormdényzata, valamint a Dorogi Német Nemzetiségi
Onkormanyzat alkotja

- a civil szervezetek kozil a Dorogi Vallalkozdk Egyesilete, a Dorog és Térsége Turizmus
Egyesiilet, a Dorogi Egyetértés Sportegyesiilet, a Dorogi Nyugdijas Egyesiilet, a Varosi
Nyugdijas Egyesiilet és a DOROGI FC vesz részt

- a vallalkozéi szférat a Kerényi 2005. Kft.,, a SIFLAT Kft.,, a Neuzer Kft.,, a K&B H Kft.
Kornyezetvédelmi és Biztonsagtechnikai Holding Kft. és a Sitechnika Kft. képviseli.


http://www.dorog.hu/

A konzorcium 2017. szeptember 28-an kiegésziilt Dorog Varos Polgarmesteri Hivatalaval, igy a
kozszféra 21%, a civil szféra 43%, a vallalkozdi szféra 36%.

Megjegyzendd, hogy a varosban mikodd civil szervezetek jelent6s szamban késziltek a Helyi
K6zosségben vald részvételre, Dorogon elég aktiv a civil kozosségi élet, az abban részt vevék a lakossag
jelent6s részét lefedik. A palyazati felhivdsban megjelent szdzalékos aranyoknak valé megfelelés
kényszere azonban lehetetlenné tette a civil szféra magasabb aranyu részvételét a konzorciumban.
Képvisel6ik és tagsaguk kiemelked6en aktiv munkassdgdra ennek ellenére is lehetett szamitani a
tervezési folyamat egészében. Az 6 altaluk képviselt eseményeken, rendezvényeken, 6sszejoveteleken
a palydzat beadasaig folyamatosan a kozosségi tervezés fontossaga, a helyiek bevonasa volt a téma,
folyamatosan szolgdltattak az Uj otleteket, gondolatokat, javaslatokat.

Az Ulésen kimonddasra keriilt a Helyi K6zosség megalakitasa, meghatarozdasa keriilt a Helyi K6z0sség
m(ikodési formaja, valamint a résztvevGk megvalasztottdk a képvisel6t és kapcsolattartét. A Dorogi
Helyi K6z6sség azt a dontést hozta a talalkozd alkalmaval, hogy a tevékenységet konzorciumi formaban
végzik, annak vezetSjeként pedig Dorog Varos Onkormanyzatdt, mint a vdroslakdk valasztott
képviseletének szervezetét fogadtak el.

A 13 tag részvételével 2016. majus 27-én Alakulé Ulést tartott a Dorogi Helyi Kéz6sség, ahol
meghatdroztdak a konzorcium nevét, tisztazzak megalapitdsanak feltételeit, megvalasztottak a
vezetBséget, valamint részleteiben atbeszélték a felhivashoz tartozd kérdéseket, dokumentumokat.

A tervezési folyamatban részt vevék és a helyi kbz6sséq tisztségviselGinek bemutatdsa

A Helyi K6z6sségben az alabbi tagok vallaltak tisztséget, melyet folyamatdban az egyeztetd llésen, az
alakulé Ulésen, majd a stratégiadt elfogadd Ulésen keriiltek elfogadasra. A vdlasztdsok alkalmaval a
konzorcium tagsdga mindig figyelemmel volt arra, hogy a kilonféle szférdk megfelel6 aranyban
képviseltessék magukat, alapelvként meghatarozva. ami a HACS tagsaganak aranyaban is tikrozédik.

Konzorcium vezetdsége a 2017. szeptember 28-i kdzgy(ilés hatarozata alapjan

- Dr. Tittmann Janos, Dorog Varos polgarmestere a Helyi Kozosség képvisel6je, egyben a
konzorcium vezetGjének

- Molnar Albert, a Dorogi Vallalkozdk Egyesiiletének elndke a Helyi Koz6sség képviseletére
jogosult helyettese, egyben a konzorcium vezet&ségének tagja

- Kerényi Jozsef a Kerényi 2005. Kft. lgyvezetGje, a Helyi K6zosség képviseletére jogosult

helyettese, egyben a konzorcium vezetGségének tagja

Konzorcium Felligyel6bizottsagat az alabbi tagok alkotjak:

- Fellgyel6bizottsaganak elndke: Fodi Janos - Sitechnika Kft

- Felligyel&bizottsaganak tagja: Vords Janosné - Dorogi Német Nemzetiségi Onkormanyzat



- Fellgyel6bizottsaganak tagja: Mayer Laszl6 Dorogi FC

Helyi Biral6 Bizottsag tagsagaba a 2017. szeptember 28-an tartott lilésén a kévetkez6ket valasztotta a
konzorcium:

Kozszféra: Dorog Varos Polgdrmesteri Hivatala, képviseli Kecskésné Patos Szilvia

Civil szféra: Varosi nyugdijas Egyesiilet, képviseli Vilagi Laszl6né

Vallalkozéi szféra: K&B H Kft., képviseli Benda Istvan

Helyi Birdld Bizottsagi pottag: Vig Attila - Dorog Egyetértés Sportegyesilet

A Helyi Akciécsoport a 2019. februar 14-i ilésén a konzorciumot és egyben a Helyi Birdld Bizottsag

létszamat blvitette:

- a kozszférat Dorog Varos Onkormdanyzata, valamint a Dorogi Német Nemzetiségi
Onkormanyzat, Dorog Varos Polgarmesteri Hivatala és Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelvii és Sportiskolai Altalanos Iskola képviseli (ardanyuk a HACS-on beliil: 25%)

- a civil szervezetek kozil a Dorogi Vallalkozdk Egyesiilete, a Dorog és Térsége Turizmus
Egyesiilet, a Dorogi Egyetértés Sportegyesiilet, a Dorogi Nyugdijas Egyesiilet, a Varosi
Nyugdijas Egyesiilet és a DOROGI FC, Dorogi Nehézatlétikai Club vesz részt (aranyuk a HACS-
on bell: 43,75%)

- a vallalkozéi szférat a Kerényi 2005. Kft., a SIFLAT Kft., a Neuzer Kft.,, a K&B H Kft.
Kérnyezetvédelmi és Biztonsagtechnikai Holding Kft. és a Sitechnika Kft. képviseli. (aranyuk a
HACS-on belil: 31,25%)

A HACS tagjainak és tisztségvisel6inek bemutatasa (2019. februdr 14-t6l)

Képviselt szervezet Képvisel6 neve HACS-ban beto6ltott szerep
Dorog Varos Onkorményzata Dr. Tittmann Janos Konzorciumvezetd, a HACS elndke
Dorogi Német Nemzetiségi|, . . ., . . s -
Onkorményzat Voros Janosné Felligyel6bizottsagi tag
Dorogi Vallalkozdk Egyesiilete Molndar Albert Elndkségi tag
Kerényi 2005. Kft. Kerényi Jozsef Elndkségi tag
SIFLAT Kft. Simon Jozsef Helyi biralé bizottsagi tag
Dorog" e Tersege  Turizmus Szekér Zoltan Munkaszervezeti feladatok
Egyesilet
Dorogi Egyetértés Sportegyesilet Vig Attila
Dorogi Nyugdijas Egyesilet Fiilop Zita Gabriella
Varosi Nyugdijas Egyesilet Vilagi Laszléné Helyi birdlé bizottsagi tag
Neuzer Kft. Neuzer Andras




K&B H Kft. Kérnyezetvédelmi és

Biztonsagtechnikai Holding Kft Benda Istvan Helyi biralé bizottsagi tag

DOROGI FC Mayer LaszIo FelligyelGbizottsagi tag

Sitechnika Kft. Fodi Janos FelUgyel6bizottsagi tag
Kecskésné Patos

Dorog Véros Polgarmesteri Hivatala | Szilvia Helyi birald bizottsag tag

Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelv(i és Sportiskolai Altaldnos | Sitku Pal
Iskola Helyi biralé bizottsag tag
Dorogi Nehézatlétikai Club Puksa Ferenc Helyi birald bizottsag tag

Munkaszervezetként a Dorog és Térsége Turizmus Egyesiilet vesz részt a munkdban, Szekér Zoltan

elnok vezetésével.

A tervezési folyamat dtldathatésdgdnak bemutatdsa

A Dorogi Helyi K6z6sség megalakuldsat kovet6 els6é |épésként a tagok a stratégia elkészitéséhez
sziikséges fejlesztési igények feltarasat hataroztak meg, valamint ezek folyamatat és a bevonandd
személyek, szervezetek, intézmények, vallalkozasok korét is felsoroltak. Célul tlizték ki ugyanis, hogy
minél tdbbet megtudjanak a helyiek gondolatairdl, javaslatairdl, és az 6 altaluk elképzelt fejlesztési

iranyokrol.

A kozosségi tervezés legfontosabb eseményei (itt nem tériink kii a HACS formalis és informalis

taldlkozdira):

- telefonos interju a varosban m(ikodé f6bb véllalkozasokkal és minden bejegyzett civil
szervezettel, el6re elkészitett kérdéssor alapjan.

- aZsigmondy Vilmos Gimnazium tanuldinak 6sszefogasaval megvaldsitott kdzosségi tervezési
alkalom 2016. junius 14-én. Dorog egyetlen kozépfoku oktatasi intézményének mintegy 30,
el6zetesen aprolékosan kivalasztott didkja részvételével interaktiv taldlkozé megszervezésére
kerdlt sor, ahol az iskola véleményvezérei fejtették ki gondolataikat arrdl, hogy a helyi fiatalok
milyen igényekkel rendelkeznek, mit latnak sziikségesnek fejleszteni, hogyan alakithaté ki egy
fiatalos kozosség, mik ennek a feltételei, jelenlegi hidnyossagai. Elhangzott a legfontosabb tény
is: a varos fiataljainak sziiksége van egy olyan kdzosségi tér |étrehozdsdra, mely a fiatalokat
maraddsra biztatja és a szabad idejiik min&ségi eltdltését teszi lehetdvé. Altaldnos a probléma,

miszerint a fiataloknak jelenleg semmilyen lehet&ség nem all rendelkezésre a talalkozasra, a



meglévé programkindlat nem fedi az 6 érdekl&dési koreiket, az extrém sportot (iz6k veszélyes
helyen (izik tevékenységiiket, nem fellgyelt keretek kdzott, de mégis egyre tébben hédolnak
ilyen irdnyu szenvedélyeiknek. Billiard, darts igénybevételére jelenleg csak olyan helyeken van
lehetdség, ahova fiatalokat hivatalosan nem engedhetnek be, holott 6k is szivesen
jatszananak. A hiatus kiklUszobolésére széba keriilt a Mdvel6dési Haz fejlesztése: itt egy
tekepalyat, helyi zenekartok prébatermét, dartsjatékot tartananak megvaldsithaténak a
didkok. A kiltéri fejlesztések tekintetében, pedig olyan mobil extrém palya felépitése hozna el
a megoldast, mely biztonsagos, felligyelt keretek kozott tenné lehetévé a hobbytevékenység
végzését, illetve lehetdséget nyujtana kiilonféle rendezvények szervezésére, a fiatalokbdl allo,
kezd6 zenekarok vagy as formacidk szamara bemutatkozasi lehet&séget biztosithatnak.

- Kozosségi tervezési forum megszervezése a civil szervezetek, vallalkozék és az
onkormdnyzatok bevondsdval a Banydsz Junidlison. Az esemény kivald alkalmat biztositott
arra, hogy nagy létszamban jelen legyenek a dorogi kozéletben részt vevd helyi lakosok. A
workshop fontos allomdsa volt a stratégia megtervezésének, hiszen ekkor hangoztak el azok a
kifejezett lakossagi igények, melyek egyontetlien megmutattak a varos fejlesztési iranyait.
Kideriilt, hogy szlikség van kdzosségi terekre a varosban, lakossagi 6sszefogdsra, az elmult évek
tapasztalataibdl kiindulva a lakosok egészség-és kornyezettudatossaganak novelése keriljon
fokuszba, a banyaszati és egyéb népi hagyomanyok apolasa is keriljon prioritasba, valamint
megmutatkozott, hogy a helyi rendezvények minGségi szervezésére is sziilkség van és olyan
programokra, melyek kbzosségfejleszté hatdssal birnak.

- Kozbsségi tervezés és a HACS altal javasolt célrendszer bemutatdsa, megvitatdsara a 2016.
junius 24-i egyeztet6 forumon kerdilt sor.

- AHelyi K6z6sség 2016. junius 28-an vitatta meg és fogadta el a kiegészitett HKFS-t.

- A pdlydzati dokumentacid végil a meghosszabbitott hatarid6nek megfelel6en 2016. julius 04-

én kertlt benyujtasra.

Osszességében tehat 3 kdzosségi tervezési esemény valdsult meg. Ezek koziil a leghangsulyosabb a
kozépiskoldsok részvételével megtartott esemény, mig a tovabbi két alkalom azokat a hangsulyokat
erdsitette meg, amelyek a telepiilés kulturalis-tarsadalmi sajatossagai altal meghatdrozottak, széles

kord konszenzussal birnak.

A stratégia kozosségi tervezésének a folyamata tablazatosan 6sszefoglalva a kbvetkez6képpen alakult:

Esemény megnevezése Esemény datuma
T4jékoztatd férum 2016. aprilis 28.
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HACS els6 egyeztetd Ulés 2016. majus 17.
HACS alakuld Glés 2016. majus 27.
Regisztracid bekildése 2016. majus 31.
Telefonos interjuk 2016. junius 1-2-3.
1. kozOsségi tervezési alkalom: Fiatalok bevondsa,|2016. junius 14.
gondolatébreszt6 workshop

2. kozosségi tervezési alkalom: Lakossagi, civil és vallalkozéi| 2016. junius 17.
forum, melynek célia a f6bb fejlesztési irdnyok

meghatdrozdsa

Cikk a 24 érdban 2016. junius 22.

3. kozbsségi tervezési alkalom: Forum — Stratégia fejlesztési [ 2016. junius 24.
irdnyainak ismertetése, vitaja

Konzorciumi (ilés a Stratégia elfogadasardl 2016. junius 28.
Konzorciumi tilés a Stratégia elfogadasardl 2017. szeptember 28.

A fentieket attekintve, 0sszességében elmondhatd, hogy a stratégia kidolgozasanak folyamata a CLLD
moadszertani elvarasainak megfelelGen zajlott, a helyi kozosség, az érintett csoportok igényeinek minél
szélesebb korld megismerése érdekében szamos olyan lehetGséget biztositott, mellyel éltek is a
dorogiak. A stratégiarél elmondhatd, hogy egyrészr6l Osszhangban van a kordbban készilt

dokumentumokkal (pl. ITS), masrészrél, a kozosség véleményére épitve, az 6 teljes korld bevonasaval

készilt el.
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2. A Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Az akcidteriilet Dorog varos teljes kozigazgatasi teriiletét lefedi, hatara: Dorog varos kozigazgatasi
hatara.

Az akciodteriilet lakonépessége a KSH 2014. évi helységnévkényve alapjan: 11.870 f6.
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Forras, Google maps

Kordbbi egyiittmiik6dések, megvaldsult kbz6s projektek;

Az 6nkormanyzat, az 6nkormanyzati intézmények és civil szervezetek kozott kialakultak a formadlis és
informdlis egylttm(kodési csatorndk. Az egylttmikodések természetes szinterei mindazon

rendezvények, amelyek a helyi 6sszefogason alapultak.

A helyi egylttm{kodések szervezésében jelentds szerepe van a Jézsef Attila Mlvel6dési Haznak, amely

tobb civil szervezetnek biztosit lehetéséget a kulturdlis, mlvészeti érdekképviseleti tevékenysége
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végzéséhez, illetve helyet ad a kilonbozé érdekl6désli nem szervezeti formaban mikodd

csoportoknak,pl. képzémlivész szakkor, tanccsoportok stb.

Ezeken az informalis egylttm{kodéseken tul, egy nagy volumend, a CLLD megvaldsitasahoz sziikséges
tapasztalati t6két jelenté projekt is megvaldsult: a Kozép-Dunantuli Regiondlis Operativ Program
KDOP-3.1.1/B-12 ,Ertékmegérzé és funkcidbdvité vérosrehablilitacié a 10 000 f6 feletti, 20 000 {5
alatti varosokban” felhivas keretében, a ,Funkciébévité belvaros rehabilitdcié Dorogon — az Arany
Janos Varosi Konyvtar kozosségi szintérré alakitasa” cimi projekt soran.

A vdrosrehabilitacids projekt keretében a k6zosségi funkcié az Arany Jadnos Varosi Konyvtar feldjitasa
és bdvitése volt, melynek soran nemcsak a kényvtar infrastrukturalis és tartalmi fejlesztése valdsult
meg, hanem létrejott egy — a varos képz6mivészeti hagyomdnyaira épit6 — M(ivészeti Galéria, amely
elsédlegesen a helyi és helyi kot6désli mlivészek szamdra biztosit bemutatkozdsi lehetGséget.
Ugyancsak itt kapott helyet — mint a kdzszféra funkcié egyik eleme — egy vdrosmarketing iroda, amely
jelent6s mértékben hozzajarul a telepiilés pozicionaldsdhoz, segitve a helyi vdllalkozasok
versenyképességét is.

A konstrukcié keretében UGn ,,miniprojektek” is megvalésultak, ezeket az Onkormanyzat hirdette meg
civil szervezetek szamdra. E projektek tapasztalatait a jelen HKFS végrehajtdsa sordn is alkalmazni
kivanja a HACS.

Megvaldsult projektek

Dorog Vdros Bardtainak Egyesiilete: Portrék Dorog torténetébdl cimd kiadvany elkészitése,
népszerUsitése

Dorogi Német Nemzetiségi Onkormdnyzat: Nemzetiségek hétvégéje, a helyi kulturalis étékek
megismertetését szolgalé rendezvénysorozat

Dorog Vdros Bardtainak Egyesiilete: Dorog helyi, védett épitészeti és koztéri alkotdsainak bemutatasa,
melynek keretében elkésziilt egy reprezentativ kiadvany, amely a vdros épitett és természeti
kérnyezetét mutatja be.

Dorogi Vdllalkozok Egyesiilete: Kornyezettudatossagra ébresztés zoldnévények lltetésével — a projekt
gyermekek, fiatalok részvételével valdsult meg, a fizikai tevékenységet (fak, egynyari névények
telepitése) egy komplex kornyezettudatos szemléletformalas egészitette ki

Dorogi Egyetértés Sportegyesiilet: Dorog helytorténetének és sport multjanak bemutatasa — az elmult
szaz év sporttorténeti emlékeibdl reprezentativ képes album elkészitése

A telepilés koOzosségi életének maghatarozé6 eseményei a kilonféle hagyomanyérzé,
hagyomdnyteremt6 rendezvények: pl. a rendszeresen megrendezett egészségnapok, a telepiilés
sokszin{ adventi programjai, a hagyomanyos svab disznévagas, az évrél évre megrendezett nemzetkozi
kdrustaldlkozé. Kiemelt hagyomdanyos rendezvények a Banyasznap és a Kosbor Fesztival. E
rendezvények sikerét a helyi szerepl6k ©sszefogdsa biztositja, a telepiilés civil szervezetei, a
kozintézmények, a torténelmi egyhazak, nemformalis mikrokozosségek részvételével.
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A felsorolt, egylttm(kodésen alapuld, nagy tarsadalmi tamogatottsdggal bird tevékenységek
tovabbvitele, a tapasztalatok hasznositasa is megtorténik a HKFS megvaldsitasa soran, ugyanakkor a
ez a program hosszu tavu és kiszamithato lehet&séget jelent a helyi k6zosségfejlesztésben.

Az eréforrdsok kritikus tomegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak megvaldsitdsdhoz;

A helyi kozintézményi ellatottsdgot, és az ott felhalmozddott szakmai tapasztalatot és a helyi
egyuttmikodéseket vizsgadlva megallapithatd, hogy a telepilés rendelkezik azzal a kritikus
erGforrastomeggel, amely lehet6vé teszi a HKFS megvaldsitasat.

A személyes interakcidkat lehetévé tevd helyi karakter

A kordbbi évek egylttmikodéseit és a tervezés soran gy(jtott tapasztalatokat szintetizdlva
megdllapithaté, hogy a mikods civil szervezetek, informalis mikrokdzosségek célkitizései nagy
pontossaggal tematizdlhatdk, meghatarozhaték azok az altaldnos konszenzust élvezé alapelvek,
amelyekkel a lakossag meghatarozd része azonosulni tud. A dorogi helyi k6z6sség esetében a feladat
els6dlegesen tehat nem a konszenzuson alapuld kozosségi célok azonositdsa, megfogalmazasa,
végrehajtdsa, hanem a kozosség altal kordbban megfogalmazott elképzelések, értékrendszerek
szintetizdlasa. Ezért a HKFS-ben megfogalmazott cél elérését szolgdld miveletek olyan katalizator
szereppel fognak birni, amelyek meghatarozott tematikdk mentén tudnak célirdnyos folyamatokat
elinditani, igy a hatasuk nemcsak a projekt kozvetlen eredményeiben, hanem hosszu tavon is
jelentkezik.
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Dorog Komarom-Esztergom megye keleti részén, az Esztergomi jarasban, a Pilis és a Gerecse kozott
fekvé Dorogi-medencében fekszik, légvonalban 7 km-re a Dunatdl, 10 km-re Esztergomtdl. A

kiilonboz6 varosrészek 115 és 250 m kozotti tengerszint feletti magassagon helyezkednek el. A
teleplilés legrégebbi része, a ,falu”, a Gerecse keleti nyllvanyaira épiilt, mig az 0j varosrészek a
volgyben, a vizenyds lapdlyon, jelent6s részben lecsapolt mocsarak helyén. A lakoteriletet
délnyugatrél és keletrdl erds, délkeletrél rét és szantéfold, északrdl és északkeletrl Esztergom-
Kertvdros és a Palatinus-td hatdrolja. Az egyetlen allandé vizfolyds a Kenyérmez8i-patak, amely
mentén nagyrészt lakdtelepek éplltek.

A Pilis és a Gerecse volgye mar az ujk6kor dta lakott hely. Itt haladt keresztiil az a rémai hadiut, mely
Aquincumot és a nyugati provincidkat kototte Ossze, a varos délkeleti hatdraban a 4. szazadbdl
szarmazo rémai padléfiitéses villa romjait tartdk fel. Nevét 1181-ben emlitette el6szor oklevél Durugh
formaban, a torok hédoltsag idején elpusztult 8si falu a mai lakéteriilettsl délre fekiidt, Odorog néven
ismert. A teleplilésnév eredetét szldv gyokerekkel, mint drug tdrs, barat, de személynévi eredettel is
Attila hun kirdly vezérének nevébél, magyardzzak.

Az elvadult tdjat a svab telepesek kapcsoltak be Ujra az orszag vérkeringésébe, az 1700-as években
ismét kozlekedési csomodpont lett, a Buda—Bécs orszaglton megéplilt postakocsi-allomasan gyakran
megfordultak a kor jeles személyiségei, mint Kazinczy Ferenc, Széchenyi Istvan és Wesselényi Miklds.
Dorog 20. szazadi gyors fejl6dését a szénbanydszaton kivil a kedvez6 kdzlekedés-foldrajzi helyzete
tette lehet6vé; 1896-ra kiéplilt a Budapest-Esztergom helyiérdek vasut, ennek kdszonhetéen Dorog
valt a szénmedence kdzpontjava, ezzel egy id6ben megindult a nagyipari banyaszat, a budapesti ipari-
és lakossagi szénfelhasznaldsnak kdszonhetben latvanyos fejl6dés ment végbe, a korabbi kis falu
népessége tizszeresére ndvekedett, 1984-ben varossa nyilvanitottak. (Forras: Wikipédia)
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Altalanos jellemz6k

A telepiilés demogréfiai folyamatai a kovetkez6képpen alakultak:

Allandé
népesség
szama (f6)

Allandé
népességhbal
a 0-5 évesek
szama (f6)

Allandé
népességhbal
a6-14
évesek

szama (f6)

Allandé
népességhbal
a15-17
évesek

szama (f6)

Allandé
népességhdl
a 18-59
évesek

szama (f6)

Allandé
népességhbal
a 60-x
évesek

szama (f6)

2000. év 13172 771 1667 493 7991 2250
2001. év 13 084 714 1 608 551 7931 2 280
2002. év 13 007 702 1516 590 7 879 2320
2003. év 12 861 681 1420 582 7 815 2 363
2004. év 12 705 663 1331 590 7764 2 357
2005. év 12779 679 1267 562 7872 2399
2006. év 12714 686 1192 542 7876 2418
2007. év 12766 707 1117 509 7943 2490
2008. év 12671 703 1069 471 7873 2 555
2009. év 12611 699 1028 455 7 827 2 602
2010. év 12 600 707 1 006 434 7788 2 665
2011. év 12 507 700 991 405 7 699 2712
2012. év 12 416 680 965 379 7 666 2726
2013. év 12 383 661 979 354 7 604 2785
2014. év 12 349 647 1016 339 7493 2 854

Forras KSH, sajat szerkesztés

Lathatd, hogy a teleplilés népessége lassan ugyan, de folyamatosan csékken, 2000 és 2014 kozott a
mértéke 6.25%-0s volt.

Magyarorszag kozigazgatasi helynévkonyve, 2015. januar 1. c kiadvany 2015 vonatkozasaban a korabbi
trendekhez képest jelent&sebb csékkenést mutat, 2015-ben 11.883 f6 volt a teleplilés lakossagszama.
Ha ezt Osszevetjik az 1980-as adattal, mely szerint a telepulés allandé lakosainak szama 11.978-volt
nem tekintjik kirivé problémanak a lakossagszam csokkenését, kijelenthetd, hogy népességfogyas
rovidtavon nem befolydsolja jelentésen a telepuilés tarsadalmi-gazdasagi pozicioit.

Ezzel szemben kiilonos figyelmet kell forditani ugyanakkor a korfa lassu, de mar révidtavon relevans
valtozasara. A szazalékos valtozast a 2010-es bazisévhez képest a kovetkez6képpen foglalhatjuk dssze:
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Allandé Allands Allandé Allandé Allandé Allandé

népesség népesséebdl népességhbdl | népességbdl | népességhdl | népességhbdl

aranya a OF-’S évegsek a6-14 a 15-17 a 18-59 a 60-x

Bazis: arinva évesek évesek évesek évesek

2010. v aranya aranya aranya aranya
2010. év 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2011. év 99,26% 99,01% 98,51% 93,32% 98,86% 101,76%
2012. év 98,54% 96,18% 95,92% 87,33% 98,43% 102,29%
2013. év 98,28% 93,49% 97,32% 81,57% 97,64% 104,50%
2014. év 98,01% 91,51% 100,99% 78,11% 96,21% 107,09%

Forras KSH, sajat szerkesztés

A lakossagszam csokkenését alapvetGen a természetes fogyds befolyasolja. 2010 és 2014 kozott 552
f6 élve sziiletés és 711 f6 haldlozas tortént.

A belfoldi vandorlasi mutatok 6sszességében kedvezének mondhatdk:

Belfoldi Belfoldi
s |t B Sl | ot s
e i od,alvandorlasok el\{andorlasok
vandorlas egyiitt) vandorlas egyiitt) SEE T, SR (B
(eset) (eset)
2000. év 597 625
2001. év 495 527
2002. év 482 612 308 396
2003. év 508 650 309 425
2004. év 524 620 277 403
2005. év 636 594 369 358
2006. év 707 804 436 498
2007. év 819 716 457 414
2008. év 605 687 395 469
2009. év 517 528 287 312
2010. év 508 531 273 282
2011. év 604 695 279 334
2012. év 638 667 252 280
2013. év 592 601 221 236
2014. év 669 607 266 267

Forras KSH, sajat szerkesztés

A HKFS szempontjabdl a legszembet(inGbb az allandé odavandorlasoknak és elvandorlasoknak az
Osszlakossagszamhoz viszonyitott rendkiviill magas szama. 2002-t6l 2014-ig Gsszesen 4.129 f6
vandorolt be a teleplilésre és 4.674 6 tavozott a telepilésrél. Ez az arany nyilvan torzit atekintetben,
hogy a tdbb évre (pl. tanulmanyi célbdl) mas telelilésre koltoz6k és a teleplilésre visszatér6k mindkét
oszlopban (elvandorléként és bevandorldként is) szerepelnek, igy duplikdlodnak. Ugyanezt 5 év
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vonatkozasaban vizsgalva lathatd, hogy a lakossdg mintegy 10-12%-a kicserélédik, ezt a stratégia
megvaldsitdsa sordn figyelembe kell venni. Az is vildgosan latszik, hogy a teleplilés er6teljes vonzerével
rendelkezik, ezt a vonzer6t a kés6bbiekben is fenn kell tartani, lehetGség szerint erGsiteni. Nem tartjuk
lehetetlennek a vandorlasi kiilonbozet tartdsan pozitiv elGjellivé vald forditasat.

Ateleplilés életét egyik legmeghatarozdbb tényezd, hogy a teleplilés népslirtisége 1.030 f6/km?2. Ezzel
Dorog a 12. helyet foglalja el Magyarorszdg legsiribben lakott telepliléseinek rangsoraban.
(Osszehasonlitasképpen a KSH tajékoztatdsa szerint Komarom-Esztergom megye atlagos néps(riisége
135 f6/km2 volt, Tatabanya esetében egy négyzetkilométerre 741 lakos jutott, a kozségeké pedig 67
6, az orszagos atlag pedig 110 f6.)

A ,nagyvarosi szint(” népsirlség két szempontbdl lényeges: egyfel6l vizsgdlnunk kell a
terlilethasznalat sajdtossagait, a zoldfelliletek és kozteriletek aranyat, masfel6l a tarsadalmi
konfliktusokat.

A telepiilés zoldterilleteinek és kozosségi tereinek mérete a kovetkez6képpen alakult:

Osszes zoldteriilet | Jatszoterek, tornapalyak,
(m2) pihendhelyek szama (db)

Jatszoterek, tornapalyak,
pihendhelyek teriilete (

m2)
2010. év 243 015
2011. év 265 982 9 7 550
2012. év 265 982 9 7 550
2013. év 265 982 9 7 550
2014. év 266 282 11 7 850

Forrds: KSH, sajat szerkesztés

Dorog kozigazgatasi terilete 11,54 km2. Ez azt jelenti, hogy a telepiilés Osszteriiletének minddssze
2,31%-at teszik ki a gondozott zoldterlletek a KSH nyilvdntartasa szerint, ehhez képest mar elenyészé
a jatszoterek, tornapalyak, pihenéhelyek teriilete. Nem véletlen, hogy e kihivas orvoslasara kivanja
forditani a HCS az ERFA forrasok jelent8s részét, a jelenlegi aktiv rekredcids teriletet (7.850 m2) tébb
mint 50%-kal megndvelve.

Megjegyzendd azonban, hogy a telepiilés kozigazgatasi teriletének kdzel 6tode (18,6%-a), a kiilteriilet
kb. 30%-a erdé miuvelési agban szerepel, ez a kornyezeti dallapot, a rekredcids lehetdségek
szempontjabodl a ,varosi”, gondozott zoldfeliiletek (telepilésszerkezeti adottsagokbdl adodo) kirivéan
alacsony mértékét némiképpen ellensulyozza, de nem helyettesiti a belterileti zoldfellletek és aktiv
kozosségi kozteriletek hianyat.

A tarsadalmi konfliktusok, szocidlis helyzet szempontjabdl Dorog helyzete az orszagos atlagnal jéval
kedvez6bb adatokat mutat, a teljes lakossagszamon beliil a foglalkoztatottak szdma megkozeliti az
50%-ot. A teleplilésen szegregatum nem taldlhatd, és nem azonosithatdak olyan varosrészek sem,
amelyek leszakadassal, szlomoOsodéssel fenyegetnek. Ezért speciadlis beavatkozds a szocidlis
felzarkdztatdsi terileten nem indokolt. Ugyanakkor a tervezett tarsadalmi felzarkdzast segité
kozosségi programok egyik kiemelt teriilete a lakételepi terilet (els6sorban a Zsigmondy Vilmos
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lakételep, Baross Gabor lakdtelep, Hdm Kalman lakdtelep), ahol magasabb a szocidlis ellatasban
részesll6k aranya.

Megyei 0sszehasonlitasban figyelemremélté adat a 2011-es népszamlalds megallapitasa, miszerint
Dorogon az atlagos lakdsméret nem éri el a 70 m2-t. Az adat azonban csak részben jelzi a teleptlés
szocialis adottsdgait, ezeket a kedvezGStlen adatokat a magas lakdtelepi arany és telepiilésszerkezeti
adottsdgok magyarazzak. Ezzel szemben a lakdsok alapkdézmi(ivekkel vald ellatottsaga (viz, villany)
gyakorlatilag 100%-osnak mondhatd. (Ezzel parhuzamosan a 100 haztartdsra vetitetten a haztartasban
él6k szama nem éri el a 240 f6t, vagyis az egy hdaztartdsban él6k szama datlagosan 2,4 f6, ami
alacsonynak mondhatd.)

Az 6nkormanyzati szocidlis ellatas f6bb mutatoéit a kovetkez6képpen foglalhatjuk 6ssze:

\ . . 5 . Rendszeres
Lakasfenntartasi Idéskoruak Rendszeres L
. . s o , . szocialis
tamogatasban jaradékaban gyermekvédelmi i
. . . . segélyben
részesiiltek szama részesitettek kedvezményben ) )
. . _ 5 . . részesitettek
(pénzbeni és évi atlagos részesitettek évi ’ .
. N . . . . ., |atlagos szama
természetbeni) (f6) |szama (f6) atlagos szama (f6) (56)
6
2010. év 220 3 423 16
2011. év 403 5 406 34
2012. év 308 5 403 16
2013. év 265 4 371 12
2014. év 227 4 345 18

Forras KSH, sajat szerkesztés

A telepilésen meghatdrozo a civil szervezetek jelenléte. Els6sorban a sport teriiletén és a nyugdijasok
korében tevékenységet végzd szervezetek a legaktivabbak, ugyanakkor fontos a hagyomany6rzé
szervezetek szerepe is. Az aktivitdsuk — a sportegyesileteket leszamitva — nem kiegyensulyozott,
jellemzGen egy-egy meghatarozott akcié megvaldsitasat célozzak, nem alakult ki az egytttmikodések
kultdraja, gyakran hidnyzik a tevékenység tervszer(isége, ez mindenképpen erdsitésre szorul, hiszen a
telepiilés torténetileg kialakult specifikumai intézményi, formalis keretek kozott csak hidnyosan
kezelheték.

Az egyhazak kozil meghatarozo szerepe van a romai katolikus egyhaznak: a KSH 2011-es népszamlalasi
adatai szerint 4.377 f6 vallotta magat katolikusnak, a lakossag mintegy 36%-a, a masodik nagyobb
létszamu felekezet a reformatus, azonban a lakossdg minddssze 6%-a vallotta e felekezethez
tartozdnak magat. A HKFS szempontjabdl talan kevésbé relevans, am nem érdektelen adat, hogy a
lakossag 22%-a a ,,vallasi kozosséghez, felekezethez nem tartozik” rovatot valasztotta.
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A nonprofit és civil szervezetek adatait a kdvetkezd tablazat foglalja 6ssze.

_ Elonprofit szervezetek szama Civil szervezetek szama (db)

osszesen (db)

2010. év 63 53
2011. év 61 51
2012. év 59 49
2013. év 60 49
2014. év 54 45

Forras KSH, sajat szerkesztés

Gazdasdg

A telepllésen 2014-ben a KSH tajékoztatasa szerint 1.158 regisztralt vallalkozas volt, ezek kozil O és
ismeretlen f6s véllalkozasok szama 312 volt, az 1 — 9 f6s vallalkozdsok szama pedig 816. Ez egyben azt
jelent, hogy a dorogi vallalkozasok 97%a mikrovallalkozds! A 10 — 19 f6t foglalkoztaté vallalkozasok
szama 19, a 20 — 49 f6t foglalkoztatdok szama 6, az 50 — 249 {6t foglalkoztatd véllalkozasok szama 5 db.

Az elmult id6szak munkanélkiiliségi mutatéi a kovetkez6 adatokkal jellemezhet6k:

Regisztralt Allaskeresési Allaskeresési Foglalkoztatast

allaskeresék | jaradékban segélyben helyettesit6

szama (f6) részesulék részesilék tamogatasban
szama (f6) szama (f6) részesilék

szama (f6)

2014. december 411 57 28 141
2015. marcius 493 63 26 141
2015. janius 418 60 25 132
2015. szeptember 378 61 28 114
2015. december 339 47 34 92
2016. marcius 325 49 37 90

Forras: Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kézpont Dorogi Kirendeltsége

Ha ezt dsszevetjik a korabbi mutatdkkal, megdllapithatd, hogy a nyilvantartott allaskeresék szdma a
2009-es 738 fds csucshoz viszonyitva (KSH adat) mara tobb mint a felére esett vissza. Az alacsony
munkanélkiliségi adatok és ezzel parhuzamosan a magas foglalkoztatottsag, azonban csak részben
kdszonhetd a helyi gazdasag teljesit6képességének.

Az imént bemutatott gazdasdgi struktira és a foglalkoztatasi adatok kozotti latszélagos ellentmondas
annak koszonhet6, hogy a kornyezd telepiléseknek driasi munkaeré vonzd képességik van. A
telepuilés Esztergomtdl 7,9 km-re, Tatabanyatdl 44 km-re, BudapesttSl 40 km-re fekszik, nagyon sok
munkavallalé ingdzik a kérnyezd telepulésekre.
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Telepulésfejlesztési szempontbdl, figyelembe véve a jelen HKFS céljainak elérését, végsé soron a
stratégia vizidjanak megvaldsulasat e teriileten hangsulyos valtozdsokra van szikség, a
mikrovallakozasok ardnyat a kis, illetve kdzévallalkozasok javara csokkenteni szlikséges (a nagyvallalati
szektor részvétele a helyi gazdasagban kivanatos, de a jelen stratégia eszkdzeivel nem befolyasolhaté
kozvetlendl). Ezért egyfeldl a helyi KKV-k erdsitése, tarsadalmi felelGsségvallaldsuk névelése, amely
hosszu tdvon piaci névekedésre konvertalhatd, masfeldl a helyi fiatalok Ujszerl kezdeményezéseinek
tdmogatdsa, az identitas erbsitése és er6forrasként vald hasznositasa révén, amely kozvetetten bar,
de hozzdjarul a helyi gazdasdg er6sodéséhez.

Kézszolgdltatdsok

A telepilés kozszolgaltatdsi rendszere a hasonlé lakossagszamu varosokkal valé 6sszehasonlitasban is
kivalonak mondhatd, és az egyes szolgaltatdsok, intézmények elfogadottsaga (a latogatottsagi
adatokat, rendezvények szamat, kozOsségi események gyakorisagat és sokszin(iségét tekintve)
rendkivil magas. Ezért helyi kozosség a HKFS megalkotdsa és végrehajtasa szempontjabdl az itt
felsorolt intézményekre, feladatellatdkra eréforrdsként tekint és szamit a, akdr kdzvetlen mddon a
konyvtdri vagy sporttérténeti programok megvaldsitdsa tekintetében, akar az intézményekben
felhalmozddott tapasztalati t6ke hasznositdsa révén (pl. a civil szervezetek hatranyos helyzetd
csoportokkal kapcsolatos programjai, vagy a komplex kozosségfejlesztési programok kapcsan).
Ugyancsak lehetGségként tekintiink az oktatdsi intézményekben folyd szakmai tevékenységre, amelyek
jo alapot teremthetnek arra, hogy a fiatalok — immar nem intézményi keretek k6zott — kamatoztassak
az ott megszerzett tudast (pl. ifjusagi tehetségprogramok)

Szocidlis feladatelldtds
Dorog Varos Onkormanyzata Intézményei és feladatellatasuk):

- Dr. Mosonyi Albert Gondozasi Kozpont (id6skoridak tartds bentlakdsos ellatasa, demens
betegek tartds bentlakdsos ellatdsa, a fogyatékos személyek-, pszichiatriai betegek-,
szenvedélybetegek és demens személyek nappali ellatasa)

- Dr. Magyar Karoly Varosi Bolcs6de
A Dorogi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds fenntartasaban m(ikodé szocialis intézmények:

- Dorog és Térsége Szocidlis Alapellatd Szolgalat (hazi segitségnyujtas, idGsek nappali ellatasa,
szocialis étkeztetés)
- Dorog és Térsége Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgdlat (csaldad- és gyermekjoléti
szolgaltatasok)
Egészségligyi alapelldtds (haziorvos, hazi gyermekorvos, védéndi szolgélat, fogorvos)
Egészségiigyi szakelldtds: (allami fenntartasban)

- Dorogi Szent Borbala Szakkorhaz és Szakorvosi Rendel6 (allami fenntartasban) - Dorogi Szent
Borbala Szakorvosi Rendel6 23 szakmdban, illetve szubklinikumban nyujt szakorvosi ellatast a
varos és kistérsége kozel 40 000 lakdjanak.
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Nevelési, oktatdsi intézmények

- Ovoda (6nkormanyzati fenntartdsban): 3 intézmény: Zrinyi llona Ovoda, Hétszinvirdg Ovoda,
Petéfi Sandor Ovoda

- Vallalati 6voda: Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. 2. sz. Ovoda

- Alapfokd oktatds (allami fenntartdsban): Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvd és
Sportiskolai (harom feladat-ellatasi helyen m(ikodik)

- Kozépfoku oktatas (allami fenntartdsban): Zsigmondy Vilmos Gimnazium, Informatikai és
Egészségligyi Szakkozépiskola

- Sajatos nevelési igény( gyerekek, tanuldk oktatdsa: Esztergomi Montagh Imre EGYMI, Ovoda,
Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola (az esztergomi székhely( intézmény dorogi telephellyel

rendelkezik)

- Pedagdgiai szakszolgdlat: Komarom-Esztergom Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Esztergomi
Tagintézménye Dorogi telephely (nevelési tanacsadas, logopédiai ellatas, gydgytestnevelés,

fejleszté nevelés, korai fejlesztés)

- Alapfoku miivészeti oktatds: Dorogi Erkel Ferenc Alapfokd Mdvészeti Iskola (Szolfézs el6képz6,
furulya, oboa, fuvola, klarinét, szaxofon, fagott, trombita, kiirt, harsona-tenor-bariton, tuba,
zongora, Ut6, harmonika, maganének, gitar, hegedd, gordonka, nagybdg6, jazz-zongora,

jazzdob, jazz-basszusgitar)

Kézmlivelddési feladatok

e Dorogi Jézsef Attila M(ivel6dési Haz
e  Gathy Zoltan Varosi Konyvtar és Helytorténeti Mdzeum

Sportfeladatok
- Dorog Vdros Egyesitett Sportintézménye, egységei: Dorog Varosi Uszoda, Buzanszky Jend
Labdaruigo Stadion és mifiives labdariagopalydk, Varosi Tekepalya, Varosi Teniszpalyak, Varosi
Sportcsarnok, DOKI Eétvds Jozsef Altaldnos Iskola tornaterem, DOKI Zrinyi llona Altalanos

Iskola tornaterem, DOKI Pedagdgiai Szakszolgélat tornaterem)

A kivaléd human kozszolgdltatds bemutatdsa mellett megemlitendd, hogy a kdzszolgdltatasok egyéb
teriiletein is hasonlé min6séggel taldlkozunk (kozosségi kozlekedés telepiilésen belil és a kérnyezd
telepulések kozott, telekommunikacio stb.).

Uj kihivasokat jelentett / jelent a 2013. januar 1-jén tortént valtozas, Dorog (a kordbbi kistérségi
kézpont) nem lett jaraskozponti telepliilés. Ez a kbzszolgaltatasokkal vald ellatas szempontjabdl nem
éreztette és remélhet6leg a kés6bbiekben sem fogja éreztetni a hatasat, de a telepiilés
azonossagtudata szempontjabdl szamolni kell azzal, hogy a korabbi kozigazgatasi vezet6 funkcidk
helyett a telepiilés a vonzaskorzetében milyen szerepkort télthet be. E szempontbdl magdatdl értetddik
a teleplilési azonossagtudatot leginkabb meghatarozoé értékeket alapul venni, vagyis a kultura és sport
terliletén térekedni meghatarozo térségi szerepkorre.
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Telepiilésszerkezeti adottsdgok

Dorogon — banyavarosi jellegébdél adéddan — két egymastdl eltérd arculatd, kulturaju, sét részben
eltéré etnikai 0sszetétel(i terllete alakult ki: a falu és a koldnia. A kulturdlis kiilonboz&ségek, etnikai
elkiilonllés mdra nagyrészt feloldddott, a teleplilés tarsadalmi szerkezete a kulturdlis sokszinlség
mellett a helyi k6t6dés alapjan egységes. Fejlesztési szempontbdél azonban mindenképpen szamba kell
venni az eltér6 adottsdgokat, s6t a helyi kis kozosségek sajat identitdsanak megbrzését erGsiteni kell.

A vdros fejl6dése szempontjabdl meghatarozé szerepe volt a telepiilés mindennapjait két évszdzadon
keresztil meghatdrozé szénbanydszatnak.

A Dorogi-medence szénbanyaszata kezdete - az irott forrdsok szerint - 1781-ig nyulik vissza, a kistizemi
szénbanyaszat évszazados ciklusat a szazadforduld kozeledtével Budapest nagymérték( iparosodasa
és novekv6 szénigénye szakitotta meg, 1896-ra kiépilt a Dorog kornyéki banydkat a févarossal
Osszekotni hivatott helyiérdekd vasut, megindult a nagyipari banydszat, felépiilt a dorogi h6erémd, a
térség népessége rovid idén belll tébbszordsére ndvekedett. A széntermelés az 1960-as évek kozepén
érte el csucspontjat, 1965-t6l kezdve az energiaszektoron belili szerkezetvaltds és a konnyen
kitermelhet6 széntelepek fogydsa miatt elkerilhetetlenné valt a banydszat fokozatos visszafejlesztése,
az utolsé banyat 2004-ben zartak be.” (Forras: Wikipédia)

A banyavarosi kultira meghatdrozta a telepllés életét, teleplilésszerkezeti adottsagait, Iétrejott a
hagyomanyos telepiilés mellett a ,koldnia” a maga sokszinl, soknemzetiségl kulturajaval.
Természetesen a telepllésrészek kolcsondsen hatottak egymadasra, ebben elsGsorban a koldnia
banyasztarsadalmanak kézml(ivel6dési és sportolashoz kotott szervezett tevékenységei jatszottak a
meghatdrozd szerepet. A bdnydsztdrsadalomnak kozosségteremts, kozosségépit6 szokdsrendje: a
népszerl testedzés (teke, labdarugas), a kiilonb6z6 kulturalis szervezédések (fuvdszenekar, dalarda),
a hagyomanyosan megrendezett tematikus rendezvények (banydsznap, amely 2015-ben a 65.
alkalommal rendeztek meg) egy egységes kulturalis alapot jelentettek, egy soknemzetiségli kozegben.

A banydk bezardsa, a banyaszkdzosségek eloregedése ugyanakkor Uj kihivasokat teremt, az elmult két
évtized sordn a kordbbi hagyomanyok egyre inkdbb hattérbe szorulnak. Siirget6 sziikségszer(lség a
banyaszhagyomanyokat mar torténelemnek tekinté fiatalok szamdara a hagyomanyos tudas
megosztasa, amely tudas nemcsak a banyaszati tevékenységgel 6sszefliggs ismereteket, hanem annak
a kozosségszervez6 erének az atadasat is jelenti, amely ezt a kozosséget jellemezte, illetve jellemzi
mindmaig.

Mindezekbél kovetkez6en két — egymdstdl markansan megkililonboztethet6 — varosrészt
hatdrolhatunk koril a falu vdrosrészt és a koldnidt.

Falu vdrosrész: Dorog kozigazgatasi teriiletének kozepén, centrdlisan helyezkedik el. EK-rél a
vasutvonal, DNY-trél a Kalvaria-hegy, ENY-rél iparteriiletek, DK-rél pedig a belteriileti hatar veszi kordil.
Terlilete 143,64 ha, a varos kozigazgatasi terliletének 12,4%-a.

A telepiilésrész f6 ismérvei a kbvetkez6k: miemlékek, miemléki kbrnyezet jelenléte, helyi védelemre
mélté éplletek jelenléte, oOnkormdnyzat jelenléte, intézményi kozpontok jelenléte, (zleti
szolgaltatasok strlisodése, kulturdlis mUvel6dési intézmények slrlsodése, oktatdsi intézmények
slrlsOodése, egészségligyi létesitmények, kereskedelmi, szolgaltato egységek slirlisodése, vendéglatd
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ipari egységek s(irlisodése, egyhazi létesitmények, csalddi hazas lakodteriletek, banyalizemi épiletek,
banyatiszti lakéépiiletek.

Dorog lakénépességének kozel 30%-a lakik Falu varosrészben, jelentésége azonban — a szolgaltatasok
és intézményi ellatottsag koncentracidja, illetve varoskdzponti szerepe miatt — a telepuilés egészére
nézve meghatarozd. A lakossag korosszetétele szempontjabdl kiemelendd, hogy ez a terilet, ahol az
id&skoruak aranya folyamatosan névekvé tendencidt mutat, a lakossag mintegy negyede 60 év feletti.

HKFS szempontjabdl a leginkdbb relevans varosrészi problémadk a kovetkezbk:

- ateleplilésrész magas beépitettségu, a zoldfeliiletek aranya alacsony

Javasolt beavatkozds: zart és nyitott kozosségi terek és zoldfelliletek novelése

- a telepllésrész a varos gazdasagi — kulturalis centruma, amely a telepiilés egészének
életmindségét meghatarozza

Javasolt beavatkozds: kulturdlis rendezvények, szinterek fejlesztése

- atelepllésrészen az idéskoruak ardnya folyamatosan né

Javasolt beavatkozds: az id6skoruak aktiv bevondsa a megvaldsitandd programokba, nemzedékek
kozotti tudasmegosztas megvaldsitdsa

Koldnia vdrosrész Dorog kozigazgatasi teriiletének hatardn helyezkedik el. EK-r6l és ENY-rél a
kozigazgatasi hatar, DNY-rél a vasutvonal, DK-rél pedig iparteriiletek szegélyezik. Tertlete 156,89 ha.
Ez a vdros kozigazgatasi terliletének 13,6%-a. A varosrész megteremtése a banyaszathoz kotédik.

A telepllésrész f6 ismérvei a kovetkez6k: muemlékek, helyi értékek jelenléte, sportkdzpontok
jelenléte, kulturdlis mlivel6dési intézmények jelenléte, oktatasi intézmények jelenléte, egészségligyi,
szocialis létesitmények, kereskedelmi, szolgdltatd egységek léte, egyhazi létesitmények léte, lakotelepi
kornyezet, ,koldénia” arculat, kdzparkok.

Kolénia varosrész gazdasagi potencialja alacsony. ElsGsorban kiskereskedelmi Gzletek talalhatdk a
teriiletén, amelyek a lakossag napi ellatdsdban vesznek részt. A m(ikodd vallalkozasok is dontéen
kereskedelmi, szolgaltatasi teriilethez kotédnek.

Dorog lakdénépességének kozel 70%-a lakik Koldnia varosrészben, itt a korszerkezet jéval
kiegyensulyozottabb, mint a ,Falu” varosrészben.

A telepilésrész ,kolénia” jellegéb6l fakaddan a lakossag etnikai Osszetétele nem homogén,
ugyanakkor a nemzetiségi identitastudat az elmult id6szakban fokozatosan visszaszoruléban van. A
KSH 2011-es népszamlalasi adatai szerint Dorogon 20 bolgar, 166 cigany, 7 6 lengyel, 351 f6 német, 9
f6 6rmény, 47 f6 roman, 87 f6 szlovak, 10 f6 ukrdan nemzetiséglinek vallotta magat.

HKFS szempontjabdl a leginkabb relevans varosrészi problémak a kovetkez6k:

- atelepliilésrészen lakik a lakossag 70%-a, a telepiilésrészre a lakdtelepek a jellemzéek
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Javasolt beavatkozds: tobb kisebb beavatkozds sziikséges, kisléptékl kdzosségi és kulturdlis terek
|étesitése a lakossag komfortérzetének novelése érdekében

- atelepllésrész lakossaganak heterogén jellege: kulturdlis kilonboz8ségek, etnikai sokszinliség

Javasolt beavatkozds: a sokszinliségb6l fakadd el6nyok kihaszndlasa a kiilonféle kulturdlis,
hagyomanyG6rz6 akcidk soran, a kozosség alapjat jelenté banydszati-ipari és az ehhez kapcsolddé
kulturalis és sporthagyomanyok tovabbvitele, erGsitése

- ateleplilésrészen magasabb a gyermek és aktiv kortak aranya

Javasolt beavatkozds: a kulturdlis kozosségfejlesztés eszkdzeivel meg kell teremteni a lehet6ségét a
helyi gazdasag erdsitésének, a helyben vald érvényesiilés feltételrendszerét megteremteni a kultura
eszkozeivel.

3.2 A HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg

A HKFS megalkotasa soran elsGdlegesen a Teriilet és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
valamint az Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP) egyes intézkedéseivel vizsgaltuk meg a
sznergiakat.

A TOP leginkdbb relevans intézkedései a kovetkez6k:
e TOP 1.2.1 Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés
e TOP 2.1.2 76ld varos kialakitasa
e TOP5.3.1 A helyi identitas és kohézio erGsitése

A jelen fejlesztési program leginkabb a TOP 5.3.1 A helyi identitas és kohézid er&sitése intézkedésével
van szoros kapcsolatban. Dorog Varos Onkormanyzata 2007. szeptember 13-4n tdmogatasi kérelmet
nyujtott be az intézkedésre (igényelt tamogatds Osszege: 53.879.965 Ft). A projekt négy telepilés,
Csolnok, Dorog, Kesztolc és Piliscsév részvételével valdsul meg, 14.500 fGs lakossagszamot fed le.

A projekt célja az identitasképz6 elemek megerdsitése az érintett telepiléseken a nemzetiségi
sokszinlséget kulturalisan egybekapcsold banydaszati hagyomanyok megé6rzésével.

Dorog Varos Onkormanyzata 2017. 4prilis 14-én tamogatast nyert a TOP-1.2.1-15-KO1 - Tarsadalmi és
kornyezeti szempontbdl fenntarthatdé turizmusfejlesztés felhivas keretében a Reimann
Banyaszattorténeti Miniverzum kialakitasara (tdmogatas 6sszege: 250.000.000 Ft).

A projekt a varos a 230 éves, minden tekintetben torténelmi jelent6ségl banydszmultjdnak mélto
emléket kivan allitani a Dorog, Esztergomi Ut 4. sz alatti, az egykori banyakdzpont rozsdadvezeti
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varosrészében, a REIMANN altaré miiemlékileg védett alagut bejarata kdzvetlen szomszédsagaban egy
banyamuzeum megépitésével. Eltéréen a szokasoktdl a MINIVERZUM terepmodell formajaban jeleniti
meg az elmult tébb mint két évszdzad banyaszattorténetét. Olyan makettek és terepasztalok keriilnek
kialakitasra, melyek a ldtogatét linedris vonalon vezetve megismertetik a dorogi szénmez6khoz
kapcsolddd banyaszat torténetével, a telepiilés térszerkezetének valtozdsdval és a banyaszatnak az
életmadra gyakorolt hatdsaval.

AZ EFOP felhivdsok a jelen fejlesztési stratégidban megfogalmazottak jelent6s kiterjesztését, a
kozmdvel6dési, kdzoktatasi intézmények eréforrdsainak koncentraltabb hasznosithatdsdgat teszik
lehetévé:

e EFOP-4.1.5 Kulturalis intézmények tanuldst segit6 infrastrukturalis fejlesztései
e EFOP-3.3.2 Kulturalis intézmények a kdznevelés eredményességéért
e EFOP-1.3.4 KOz0s értékeink — sokszind tarsadalom

e EFOP-1.3.5 Tarsadalmi szerepvallalds erGsitése a kozosségek fejlesztésével

A HKFS megalkotdsa szempontjabdl figyelembe vette Komdarom-Esztergom Megye 2030-ig tartd
Teruletfejlesztési Koncepcidjat és a Terlletfejlesztési és Stratégiai Programjat.

Kiemelt jelent&séglinek tartjuk a megye ,Stabilan az élvonalban” Integralt Teriileti Programjahoz (ITP)
valé illeszkedést, amely operativ szinten, elsédlegesen a TOP forrasokhoz rendelten hatarozza meg a
fejlesztési lehet6ségeket, ami joval pontosabb tervezési alapvetést jelent. A HKFS szempontjabdl
elsédlegesen relevans célrendszer az ITP-ben a kévetkezé:

A megyei stratégiai program prioritasai ITP 2.0 célrendszere

Otthon a XXI. szazadban
Fenntarthaté m(kodésre és rugalmas

alkalmazkodasra képes térségek és telepiilések

Biztonsagos kornyezet, gyogyuld tajak

Fokoz6do tarsadalmi aktivitds, befogadds és | Fokozdd6 tarsadalmi aktivitas, befogadas és
kreativitas kreativitds

Dorog vérost és térségét a megyei ITP a Vdrosias térségek kozé, ezen belll az Ikervdrosok térsége
terlletfejlesztési kategdridaba sorolja. A nemzetiségi hagyomanyok és kulturalis kapcsolatok
szempontjabdl kiemelt jelent6ségl a szlovakiai telepilésekkel valé kapcsolattartds, k6zos programok
szervezése. A programok forrasat az Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egylittm(ikodési Program
jelentheti. A HKFS-t végrehajté munkaszervezet kiemelt feladataul javasolja a HACS ezeknek a hataron
atnyuld egylttm(ikodési lehetbségeknek a megvizsgaldsat, a hatdron atnyuld vagy akar az egyéb,
transznacionalis programok lehetdségeinek becsatornazasat a HKFS végrehajtasaba, tekintettel arra,
hogy a program megvaldsitasanak sikerességét nemcsak a helyi szerepl6k elégedettsége, hanem a
kiseb-tagabb térség vagy akar az orszaghatarokon atnyuld elismerések alapozhatjak meg.
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Dorog Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjat és Cselekvési Tervét az dnkormanyzat 2014. marcius

28-an fogadta el, majd 2016. februdr 26-an mddositotta. A programban rogzitett alapelveknek valé

megfelelés valamennyi mivelet esetén alapvet6 szempont.

Dorog Varos Onkormanyzata a helyi kézm(velS6dési és kozgylijteményi feladatok ellatdsardl szél6

20/2014. (XI1.12.) szdmu rendelete szabalyozza helyi kozm(ivel6dési feladatok ellatasat. A rendelet a

kovetkez6 feladatok ellatasat rendeli a telepiilés kozm(ivel6dési intézményei feladatkorédl:

az egyetemes, a nemzeti és a nemzetiségi kultura értékeinek megjelenitése, bemutatdsa,
hagyomdnyainak feltardsa, megismertetése;

a felnGttoktatas terliletén egylttmikodés az oktatasi-nevelési intézményekkel, a helyi
munkalgyi kdzponttal;

a hatranyos helyzet(i rétegek kulturalis elesettségének mérséklése;

a gyermekek és fiatalok mUivel6dési, mlivészeti és kozosségi életének segitése;

a telepiilés hagyomanyainak, szokasainak feltarasa, gondozasa;

a kornyezetkultura javitasa a varosesztétikai kulturafejlesztés;

a telepiilésen élG etnikai kisebbségek tinnepeinek, kultirajanak gondozasa — egylittm(ikodés a
helyi nemzetiség képviselGivel, az oktatasi-nevelési intézményekkel, a civil szervez6désekkel;
a kiemelkedd értékeket produkdlé milivészeti és szellemi alkotékozosségek, mihelyek
tevékenységének tdmogatasa;

a kiilonbozé kulturak kozotti kapcsolatok épitése, dpoldsa, a kozmdvel6dési térségi, megyei,
régids és orszagos szervezetivel, a hatdron tuli magyarsag m(ivel6dési és egyéb kozosségeivel,
a testvértelepuilések kulturdlis intézményeivel és szervezeteivel;

az ifjusagi korosztaly mivel6dési szokasainak gondozasa;

az allami és nemzeti Gnnepek varosi szintl megemlékezésének szervezésével segiti a helyi
polgarok méltd Ginneplésének lehetbségeit;

a helyi kidllitasi helyszin biztositasaval, a kidllitdsok szervezésével lehetévé teszi a hivatasos
m(ivészek és amatdr alkotok szamadra a bemutatkozas lehet6ségét.
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3.3 SWOT

Erdsségek

Gyengeségek

Gazdag kulturalis hagyomanyok, széles kor(
tdmogatottsaggal biréd értékrendszerek, erds
helyi identitdstudat

Tobb  nemzetiség évszazados
kulturalis kdlcsdnhatdsok

kozossége,

Szines sportélet — példaként bemutathato

sporthagyomanyok
Jol  mi(ikoéds,  kulturdlis,  kdézmlvel&dési,

sportszolgaltatdsok, egytttmikodések
Kedvezd gazdasagi mutatdk
Kivald intézményi ellatottsag.

Szegregatumok hianya

Zoldfellletek szama alacsony, kevés a nyitott
kozosségi-rekreacios tér

A telepiilésszerkezeti adottsagokbdl fakaddan a

kozbsségi infrastruktara kiépitettsége
egyenlétlen
A telepiilés két torténelmileg kialakult

varosrésze kozotti kohézids hidnyossagok

A hagyomanyok tovabbvitele, generacidk kozotti
tudasatadds hianyos, esetleges

A milkod6é  vallalkozdsok  kozil  97%
mikrovallalkozas.
Nincsenek  meghatdrozé helyi termékek,

nincsenek helyi termeldi kbzosségek

Fiatalok innovativ, kreativ tevékenységeinek
szellemi és fizikai terei hidnyosak

A civil aktivitas és egylttmikodési készség
hidnyos.

LehetGségek Veszélyek
A Duna-menti teriletek gazdasagi Generaciovaltas: az ,Y”, ,Z” generacié mar
felértékel6dése nem fogékony a hagyomanyok iranyt, a
generdciodvaltas identitasvaltassa valik.
Hatdron  atnyuld  kapcsolatokban  rejl6

lehet6ségek kiaknazasa

Jelen HKFS megvaldsitasat szolgalo |, kiils6”
egylttm(ikodési szlikséglet modellérték( lehet
mas tipusu tevékenységek megvaldsuldsa
soran

Az orszag dinamikus gazdasdgi novekedése, a
csokkend munkanélkiiliség  hatasai a
telepilésen hangsulyosan is jelentkeznek

Kils6 gazdasadgi — tdrsadalmi hatdsok a
demografiai mutaték jelent6s romldsat

eredményezik.

Negativ tarsadalmi trendek megakadalyozzak
vagy nehézkessé teszik a generaciok kozott
ativeld tudasatadast

Az EU-ban zajléd gazdasagi — tdrsadalmi —
politikai valtozdsok negativan befolyasoljak a
helyi kozosségek értékalapu fejl6dését
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Dorog varos Onkormanyzata a 2010-ben elkésziilt Integralt Varosfejlesztési stratégajat 2015-ben
fellilvizsgalta, ebben meghatdrozta mindazon szempontokat, amelyek az Eurdpai Unié 2014 — 2020-as
tervezési id6szakdban a varos fejlédése szempontjabdl relevansak.

Az er6forrasok tervezése soran az operativ programokban megfogalmazott célkitlizések elsGdlegesen
a helyi infrastrukturafejlesztésben relevdnsak, ezért a Terllet- és Telepliilésfejlesztési Operativ
Program intézkedései szolgadlnak ezen elmaradasok felszdmolasara.

Dorog varos fejlesztési szlikségleteit — leszamitva az alapinfrastruktura fejlesztési sziikségleteket — az
aldbbi harom meghatarozé tematika szerint csoportosithatjuk:

e iparteriilet bévitési, gazdasdgélénkitési, foglakoztatdsi programok
o kulturdlis — k6zé6sségi fejlesztési programok
e energetikai korszertisitési program

A HKFS szempontjabdl a kulturdlis — kozosségfejlesztési program elemei a meghatarozék, ezek a
koévetkez6k:

- Avolt ,Brikettgyar teriletén” Ifjusagi mivészeti és életmdd kdzpont kiépitése.
- Arégi banyajaratokat bemutatd ,,miniverzum” megvaldsitasa

- Kulturdlis-szabadidds, koz6sségi kozterek kialakitasa

A felsorolt fejlesztési elképzelések kozil az elsé volumenében tulmutat a jelen HKFS keretein,
ugyanakkor a stratégia ESZA elemeinek tervezése soran figyelembe vettiik a koncepciot. A fejlesztést
a varos TOP vagy EFOP forrasbél valdsithatja meg. Ugyanakkor a HKFS-ben megnevezett ESZA tipusu
tevékenységek, kilondsen a Kreativ programok miivelet keretében megvaldsulé akcidk egyfeldl
megalapozhatjak az infrastruktira fejlesztési elképzelést, masfel6l hosszd tavd programként
szolgalhatnak a varos jelen fejlesztési programjaban is definialt hosszu tavu vizié megvaldsitasaban.

A kulturalis-szabadidGs, kozosségi kozterek kialakitasa illeszkedik a legszorosabban a TOP 7.1.1
intézkedése prioriasaihoz, ezért a HKFS elkészitése sordn szamba vettik mindazon fejlesztési
elképzeléseket, amelyek ezt a komplex célt megvaldsithatjdk. A helyzetfeltardsban vazolt
telepiilésszerkezeti adottsagok két fejlesztési iranyt jeldlnek ki: erdsiteni kell a centrumot, mint a
teleplilési 6nazonossagnak emblematikus terét a helyi lakossdg és az idelatogatok szdmara,
ugyanakkor a ,kolénia” varosrész urbanisztikai adottsagai a szolgaltatdsok diverzifikalasat, egyfajta
terileti kiegyenlitédési szempontot kovetlenek meg.

S bar latszdlag ellentétesek lehetnek a hangsulyok: egy erGteljes centralis ESZA fejlesztés a ,falu”
varosrészben latszdlag egyensulytalansagot eredményez, dm az eredményt nem a fejlesztés volumene,
hanem tarsadalmi haszna hatarozza meg. A centrum nagyobb volumenli fejlesztése a teljes telepiilés
szempontjabol meghatarozod, a perifériak (a mi esetlinkben a koldnia lakdovezetei) kisebb fejlesztései
pedig kiskozosségi szinten jarulnak hozzda az életmindség javitasahoz. Ugyancsak fontos megjegyezni,
hogy ez a tipusu infrastrukturafejlesztés rendelkezik a legnagyobb tarsadalmi elfogadottsaggal, egyben
hozzdjarul a teljes program elfogadottsdgdhoz, végs6 soron a jelen HKFS eredményes
megvaldsitasahoz.
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4. A stratégia jovoképe

A teleplilés tobb évtizedes, teljes tarsadalmi elfogddottsagu, az linnepi alkalmakkor, rendezvények
alkalmaval sokszorosan deklaralt mottdja: , A jévénket épitjiik, de a multunkat nem feledjiik”. Ezt a
mottot a 2000-ben elfogadott Varosfejlesztési Koncepcid a kdvetkez6képpen konvertalja hosszu tavu
célla:

,Dorog, mint a tdjalakulatok, kozigazgatdsi egységek, kozlekedési infrastrukturdk taldlkozdsanal
elhelyezked®, kistérségi kisugarzasu varos, két orszag, két régio, két kistérség kapcsolddasi pontjan, a
mult és a jové kozotti dtmenetet célozza. DOROG ,,OROKSEGVEZERELT ES FENNTARTHATO FEJLODESU
KISVAROS” kivan lenni.

A koncepcidban meghatarozott hagyomdnyorientalt fejlédéscentrikussdag mindmaig a legfontosabb
vezérelve a kozosséget érinté meghatdrozo dontéseknek.

Vilagossa valt azonban, hogy az elmult esztend6k tarsadalmi — technoldgiai kihivasai, a generacidok
kozotti tudasbéli, szemléletmddbeli kiilonbségek, informacids és kommunikaciés gatak sziikségessé
teszik olyan kdzosségorientdlt programok szervezését, amelyek a meglévé kdzos akaratra épitve, am
Ujszer( eszkdzokkel, a kordbbitdl eltéré dinamikdval fogalmazzak meg a varos fenntarthaté fejl6dési
programjat, ahol az egyén és kozosség boldoguldsa nem lehet a kdrnyezet kardra, és ahol a gazdasag
fokozott tarsadalmi szerepvallaldsa k6zosségszervezé erévé valik.

A helyzetfeltaras megallapitasait, a SWOT elemzés tanulsagait, és kiemelten a k6z6sségi tervezés soran
kapott visszajelzéseket a stratégia hosszu tavu jovoképét a kovetkezGképpen hatdrozhatjuk meg:

Dorog, a dinamikus, és fenntarthato fejlédés varosa: a gazdag kulturdlis, ipari és sportérékség fizikai
és szellemi er6forrdsait tervezetten hasznositja, dvja és megdjitia mindazon értékeket, amelyek a
harmonikus és dinamikus fejl6dést biztosithatjdk, ezdltal hosszutdvu perspektivat biztosit mind a
helybéli lakossdg, mind a kiilsé gazdasdgi befekteték szamdra.

30



5. A stratégia célhierarchiaja

A hosszu tavu jov6kép — a stratégia céljanak elérése érdekében, figyelembe véve a HKFS altal
megvaldsitando stratégiai célt a kdvetkezé specifikus célok megvaldsitasa szlikséges:

- S1: Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadid8s — kulturdlis — rekredcids terek

megujitdsa és létrehozdsa

- S$2: A hagyomdnyokbdl tapldlkozd, lokdlpatriotizmust erésité kézésségmegtartds

- 83: Azidentitds er6forrdsként vald hasznositdsa a fiatalok szamdra

-S4 Egyén és kdz6sség egymdsrautaltsagdnak, mint eréforrdsnak haszndlata: a k6z6sség
befektetése az egyén jévéjébe

A célokhoz rendelt indikatorok a kovetkezdék

Célérték

szervezetek dltal a
HKFS keretében
tervezett és
végrehajtott
programok szama

g . Specifikus célokhoz | Mérték 2020. ey
Specifikus célok Alap P L . Mérés madja
rendelt indikatorok | -egység | december
31.
Varosi terileten A specifikus célokat
épitett vagy megvaldsitd
renovalt kdz-vagy m?2 200 | mUveletek monitoring
kereskedelmi mutatdi alapjan
éplletek (kumulalt érték)
Varosi teriileteken A specifikus célokat
létrehozott va megvalosito
20T VagY m2 3000| . o
helyredllitott nyitott miveletek monitoring
p . terek mutatéi alapjan
S1. Taldlkozasi (kumuldlt érték)
pontok — P
K talvfieeetl K6z6sségi szinten
oroszta y.ugge en irdnyitott varosi A specifikus célokat
szabadidGs — s (- s
L. ERFA | helyi fejlesztési v megvaldsitd
kulturalis — f o 6 11870 . o
L stratégiaval érintett mUveletek monitoring
rekredcios terek Iy . .
R teleplilések mutatdi alapjan -
megujitasa és (o S
B , lakossdgszama programszint({ érték
létrehozasa - -
Kormanyzati,
onkormanyzati, ill.
tarsadalmi
partnerek vagy nem
Onkormanyzati
Y db 2

A specifikus célokat
megvaldsitéd
mUveletek monitoring
mutatdi alapjan -
programszinti érték
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S2.A

hagyomanyokbol A specifikus célokat
taplalkozo, megvaldsitd
lokélpatriotizmust Kozbsségi szinten miveletek monitoring
erésité irdnyitott varosi mutatéi alapjan -
kozosségmegtartas helyi ,fe‘jllesztt’és'i £ 11 870 | Programszint érték
stratégidval érintett
S3. Az identitas telepiilések A specifikus célokat
er6forrasként valo lakossdgszama megvaldsitd
hasznositasa a m{(iveletek monitoring
fiatalok szamara e mutatdi alapjan

programszint( érték

Kormanyzati,

4. Egyén é
54. Egyen és Onkormanyzati, ill.

kozGsség , .
) . tarsadalmi
egymasrautaltsagan
. partnerek vagy nem
ak, mint - , .
L . Onkormanyzati
eréforrasnak . db 5 g
, szervezetek dltal a Az egyes miveletek
hasznalata: a . g "
e o HKFS keretében alapjaul szélé
koz6sség , o .
, tervezett és specifikus célok
befektetése az , : .
T végrehajtott (programok) szama -
egyén jovGjébe , o
programok szama HKFS monitoring adat

Az ERFA beavatkozasokhoz rendelt (az egyes mliveletek és programszinten mérendd)
eredménymutatok:

- A HKFS végrehajtds keretében megujitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe vevd
lakossdg aranya
- A kozoOsségi, szabadidGs, kdzszolgdltatast nyujtd terekkel és Iétesitményekkel valé lakossagi

elégedettség

Az ESZA beavatkozdsokhoz rendelt (az egyes mdlveletek és programszinten mérendd)
eredménymutatok:

- Kulturdlis intézmények latogatottsaga
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A specifikus célok és a célokhoz rendelt mUveletek kiegészitik egymast, egyfel6l az ESZA és ERFA alapok komplementer felhaszndldsa révén, masfeldl a

beavatkozdsok logikajat egy egységes rendszerben terveztik, kizdrva az esetlegességeket, az egyszeri, egyedi, fenntarthatatlan, csekély hatassal jaro

megoldasokat. Ezt a logikai rendszert a kovetkez§ stratégiai matrix foglalja 6ssze:

S1. Taldlkozasi pontok —

S2. A hagyomanyokbdl

S4. Egyén és kozosség
egymadsrautaltsaganak, mint

Specifikus korosztalyfiiggetlen szabadidGs — -y , . .. S3. Az identitas eréforrasként valo ” , A
, ‘s . taplalkozo, lokalpatriotizmust e . . . er6forrasnak hasznalata: a
célok kulturalis — rekreacids terek . ) hasznositasa a fiatalok szamara e , ,
s s . erdsit6 kozosségmegtartas koz6sség befektetése az egyén
megujitasa és létrehozasa ce e
jovojébe
e, , M6. Térségi jelentdségli , . (.
M1. Uj kozosségi tér |étrehozasa , , , M9. Kreativ programok M11. Partnerségben a varosért
rendezvények tdmogatdsa
M2. K6z6sségi célu kozteriilet- M7. Helyi jelent6ségl M2. K6z0sségi célu kozteriilet- M10. Helyi termék - érték
A specifikus | megujitas rendezvények tamogatasa megujitas bemutatok
célokat M3. Rendezvény infrastruktura . M12. Civil akcidk a kultaraért
Py o M8. El6 emlékezet programok M11. Partnerségben a varosért . . . . ’
megvaldsité fejlesztés prog & kornyezetért, kozérzetért
kozvetlen

miiveletek

M4. Kornyezet és életmddprogram
- z0ld kor

M9. Kreativ programok

M1. Uj kozosségi tér létrehozdsa

M9. Kreativ programok

M5. Telepllésrészi kisléptéki
kozosségi infrastrukturafejlesztés

M10. Helyi termék - érték
bemutatok

M8. El& emlékezet programok

M7. Helyi jelentGségl
rendezvények tdmogatdsa

Specifikus
célok
megvalosulasa
t kozvetetten
segité
miliveletek

M11. Partnerségben a varosért

M1. Uj kdzosségi tér létrehozasa

M3. Rendezvény infrastruktura
fejlesztés

M4. Kérnyezet és
életmddprogram - zold kor

M9. Kreativ programok

M2. K6z0sségi célu kozteriilet-
megujitas

M12. Civil akcidk a kulturaért,
kornyezetért, kozérzetért

M5. Teleplilésrészi kisléptékl
kozosségi infrastrukturafejlesztés

M12. Civil akcidk a kulturaért,
kornyezetért, kozérzetért

M3. Rendezvény infrastruktura
fejlesztés

M6. Térségi jelent6ségl
rendezvények tamogatdsa

M9. Kreativ programok

M7. Helyi jelent&ségli
rendezvények tdmogatasa

M11. Partnerségben a varosért

M12. Civil akcidk a kulturaért,
kornyezetért, kozérzetért

M8. EI6 emlékezet programok

M6. Térségi jelentGségl
rendezvények tdmogatasa

M12. Civil akcidk a kulturaért,
kornyezetért, kozérzetért

M10. Helyi termék - érték
bemutatok

M6. Térségi jelentGségl
rendezvények tdmogatdsa
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

Beavatkozasi teriilet / m(ivelet megnevezése

M1 - Uj kozosségi tér létrehozasa

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

Mint a helyzetelemzésbdl kideriil a telepiilésen kevés a kozosségszervezést, kozosségépitést
szolgdld kulturalis — szabadidds tér, ahol a toébbféle, a kiilénb6z6 mikrokdzosségek igényeit kielégitd
infrastruktdra jon létre, ahol felelevenithet6ek a kordbbi banydszati tradiciot képvisels
hagyomanyok pl. tekézés és ahhoz kapcsolddo kiskozosségi 6sszejovetelek, de a teriilet helyet
biztosit a legkiilonfélébb szabadidds, kozosségi kezdeményezéseknek (klubfoglalkozasok,
onszervez6d6, hagyomanydrzé korok pl. himzés, gasztroklub stb.)

A jelenleg — mint kozOsségi térként haszndlt épllet mUszaki allapota leromlott, berendezése,
felszereltsége nem megfeleld.

Az U kozosségi tér korosztalyfliggetlen szintérként szolgalhat, elsédlegesen a fiatalok és id6skordak
aktivizalasa a cél, e mellett az aktiv kortak mikrokozosségeit is erdsiti.

Specifikus cél

S1. Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadidds — kulturdlis — rekredcids terek megujitdsa és
létrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathato6 tevékenységeinek meghatarozasa

Kozintézmény belsé tereinek kulturdlis, kozosségi céli megujitdsa, éplletfelljitas, eszkdzbeszerzés,
a szabadidd aktiv eltoltését szolgdlod lehetGségek, tobbfunkcids terek Iétrehozasa érdekében

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Az ERFA beavatkozast a HKFS ESZA tipusu tevékenységei er@sitik, az ESZA felhivasok
alapkovetelményként fogalmazzak meg a kiegészit6 jelleg bemutatdsat — a beruhdzds rovid és
hosszu tavu hasznosithatdsaganak biztositasa érdekében. Kapcsolddd miveletek:

Interreg illetve EFOP finanszirozasu projektek ESZA tevékenységei tervezése soran lehetséges
helyszinként figyelembe veendé.

A beavatkozas mas TOP intézkedésbdl nem, csak a TOP 7.1.1 intézkedés keretében tdmogathata.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi dnkormanyzati tulajdonu nonprofit
gazdasagi tarsasag.

Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossag, helyi kozosségek, barati korok, civil szervezetek,
nemformadlis oktatasi csoportok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek
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Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenl&ségi programjahoz

A beruhdzast kovetd 6t év mikodtetési modelljének komplexitdsa kilonos tekintettel a
fenntarthatdsdgra

Valamennyi korosztaly bevonasa biztositott legyen

HKFS kapcsolédd ESZA programjai bevondsa

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatasi intenzitas

Maximum 75 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté kéltség 100 %-a.

Tervezett forras

75 milli6 Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018. augusztus — 2019. december

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max) : 1 db

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M2 - K6z0sségi célu kozteriilet-megujitas

Kulcsprojektek: nem relevans

Indokl3s, alatamasztas

A telepllés kozponti teriiletén tobb évtizedes fejlesztési igény egy multifunkcids kozosségi tér
létrehozasa. A HKFS tervezése soran e kozosségi tér hasznalhatédga elrendezése, idedlis kialakitdsa
volt az ifjusagi kozosségi tervezés kozponti tematikaja (a kilonféle ESZA tipusu beavatkozasok
mellett). A koz6sségi tervezés eredménye, hogy sziikség van egy olyan kdzponti varosi kozosségi
térre, amely alkalmanként rendezvényeknek, alkalmanként kilonféle rekreaciés eseményeknek,
alkalmanként kdzosségi sportprogramoknak ad helyet.

A fiatalok részvételével szervezett kozosségi tervezés kifejezett hangsulyaként jelentkezett az igény
az extrém sportagakat (iz6k szamara — a multifunkcids, mobil sporteszk6zok installdlasara illetve egy
olyan kulturalis szintérre, ahol a helyi koz6sségek kaphatnak fellépési, szereplési teret.

Specifikus cél

S1. Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadidds — kulturdlis — rekredcids terek megujitdsa és
létrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathato6 tevékenységeinek meghatarozasa

Nem relevans

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Az ERFA beavatkozast a HKFS ESZA tipusu tevékenységei erGsitik, az ESZA felhivasok
alapkovetelményként fogalmazzak meg a kiegészit6 jelleg bemutatdsat — a beruhdzds rovid és
hosszu tavu hasznosithatdsaganak biztositasa érdekében. Kapcsolddd miveletek:

Interreg illetve EFOP finanszirozasu projektek ESZA tevékenységei tervezése soran lehetséges
helyszinként figyelembe veendé.

A beavatkozds mas TOP intézkedésbdl nem, csak a TOP 7.1.1 intézkedés keretében tdmogathatd.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossdg, helyi kozosségek, barati korok, civil szervezetek, nem
formilis oktatdsi csoportok
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Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz

A beruhdzdast kdvetd 6t év mikodtetési modelljének részletezettsége

Valamennyi korosztaly bevonasa biztositott legyen, ugyanakkor kiemelten kezelje a fiatalok érdekeit
HKFS kapcsolddd ESZA programjai bevondsa

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatasi intenzitas

Nem relevans

Tervezett forras

0 Ft

Forras litemezése: nem relevans

A megvalositas tervezett idGintervalluma: na

Alap: ERFA

Tamogatdasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max) : nem relevans

Beavatkozasi teriilet / m(ivelet megnevezése

M3 - Rendezvény infrastruktura fejlesztés

Kulcsprojektek: nem relevans

Indokl3s, alatamasztas

A HKFS tervezése soran alapvet6 igényként jelentkezett a sokszin( kulturdlis hagyomanyok
bemutatasat szolgald, els6sorban a helyi kezdeményezések megvaldsulasat szolgdld rendezvény
infrastruktura kialakitdsanak —a legmodernebb technoldgiat biztositd eszkdzrendszerének az igénye.
A kulturdlis élet szerepl6i a HKFS megalkotasa sordn jelezték, hogy az elmult évek tapasztalata
szerint, novekszik az érdekl6dés a minGségi kultura irdnt, ndvekszik a szinhazestek, koncertek, a
klubkoncertek Iatogatottsaga. Fontos szempont, hogy elsGsorban a kisebb résztvevéi létszammal
megrendezett, rovidebb idétartamu programokra van igény, dm ezek szinvonalas, rendszeres és
koltséghatékony megszervezéséhez jelenleg nem all rendelkezésre megfelelS helyszin: és technika.

Ezzel parhuzamosan fontos szempont, hogy ne csupan egyetlen helyiség vagy kbzosségi tér
rendezvénytechnikajat teremtse meg a HACS, hanem mobil eszkdz6k beszerzésével jaruljon hozza a
két eltér6 adottsdgu varosrész egyes rendezvényeihez, a helyi k6zosségek igényeihez alkalmazkodva
megujulhasson a telepiilés kulturalis rendezvény kinalata. Ugyancsak altalanos igény, hogy a
beszerzendd technolégidanak korosztély figgetlenil (egyben miifaj fliggetleniil, a rockkoncerttél, az
amatér el6adok fellépésén keresztiil a szinhazi el6adasokig) valamennyi korosztaly és érdeklGdési
kor igényeit ki kell szolgalnia.

Specifikus cél

S1. Taldlkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadidds — kulturdlis — rekredcids terek megujitdsa és
létrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Nem relevans

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Az ERFA beavatkozast a HKFS ESZA tipusu tevékenységei erGsitik, az ESZA felhivasok
alapkovetelményként fogalmazzak meg a kiegészit6 jelleg bemutatdsat — a beruhdzas rovid és
hosszu tavu hasznosithatdsagdnak biztositasa érdekében. Kapcsolddd miveletek:
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A beavatkozds mas TOP intézkedésbdl nem, csak a TOP 7.1.1 intézkedés keretében tdmogathatd.
(TOP 1.2.1 intézkedésbdl kizardlag turisztikai vonzerével bird rendezvények infrastrukturafejlesztése
lehetséges. A jelen miivelet célcsoportjai vildgosan elkiilonithet6ek a TOP 1.2.1 intézkedés
célcsoportjaitdl.)

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossag, helyi kozosségek, barati korok, mlvészeti csoportok.

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Nem relevans

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 30, maximum 40 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté kéltség 100 %-a.

Tervezett forras

OFt

Forras litemezése: nem relevans

A megvalositas tervezett idGintervalluma: na

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max) : nem relevans

Beavatkozasi teriilet /miivelet megnevezése

M4 - Kornyezet és életmddprogram - zéld kor

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

A belvaros (,falu” varosrész) zoldfellleti fejlesztéseit tekintve korlatozottak a lehetdségek. Ettdl
fliggetlendl a teleplilésrész centrum helyzetébdl addéddan siirgetd sziikségszerlég egy laza, am
meghatdrozott tematika mentén kialakitott, rekreacids-kulturalis zéna, a terek szabad lancolatanak
kialakitdsa.

Egy 2014-ben késziilt lakossagi felmérés megmutatta, hogy jelentds igény mutatkozik a futds, turazas,
kerékparozas irdnt, ami igény a megfeleld terep kialakitasaval megvaldsithatéva valik. Kit(in6 példat
mutat a 2016-0s Orszagfutas eredménye: Dorog lett a legeredményesebb varos hazankban: a teljes
lakossag csaknem 10%-a vett részt az eseményen. Mindez azt is mutatja, hogy a helyiek szivesen
mozognak, am ez a mindennapokban szabadtéri helyszin hidnyaban nem tud megvaldsulni. A jelenleg
szabadtéri sportoknak teret adé stadion az elkévetkezé években fejlesztésre keril, igy még jobban
szlikilnek lehet6ségek, uj terekre van szikség. A 2015-ben létrejott Futdszakosztaly jelentds
kdz6sségépits tevékenységet tud gyakorolni. Ok fogalmaztak meg a stratégia tarsadalmasitasa soran
azt a kozosségi igényt, miszerint a helyi lakosok szivesen gondozndk, zolditenék a kozvetlen
kornyezetiikben talalhaté tereket, utcakat, alakitananak ki kozosségi tevékenység végzésére alkalmas
helyszineket. igy a cél nem sz(kiil le csupan a testedzésre, az egészséges életmdd programokra vagy
a kérnyezettudatossag fejlesztésére, hanem egy olyan komplex programot valdsit meg, ahol a sport,
a testmozgas, a kornyezettudatossag egy kulturdlis és kozosségi programma valik.

Specifikus cél

S1. Talalkozdsi pontok — korosztdlyfiiggetlen szabadidds — kulturdlis — rekredcios terek megujitdsa és
létrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa
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Tobbfunkcids terek kialakitasa, terek halézatanak létrehozasa: a kérnyezettudatossag,
egészségmeglrzés, kultira eszkdzeivel. Terliletrendezés, utcabutorok beszerzése, szabadtéri
sporteszk6zok beszerzése, installacidja, jatszotéri eszkdzok, beszerzése és installdlasa, klimavaltozas
negativ hatasait enyhit6 beavatkozasok (pl. parakapu felallitasa stb).

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

TOP 2.1.2 Z6ld varos kialakitasa intézkedés keretében a tevékenység csak részben tamogathato, a
tervezett beavatkozas nem része a teleplilés altal tervezett Z6ld varos programnak.

A TOP 7.1.1 keretében megvalésitandd mivelete komplex, nem a zoldterilet fejlesztésre, hanem a
kozosségi tevékenységek multifunkcionalitasara fokuszal, szoros integraciéban a program kinalta
ESZA-tipusu beavatkozdsokra.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi dnkormanyzati tulajdonu nonprofit
gazdasagi tarsasag, civil szervezet.

Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossag, a |étrejové objektumok vonzdskorzetében él6 lakossag
korosztalyfliggetlenl

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz

A projekttartalom kialakitasa az érintett célcsoportok aktiv bevonasaval torténjen
Komplex, korosztalyfliggetlen, innovativ megolddsok alkalmazasa

Kapcsolddd ESZA programok bevonasa

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatdsi intenzitas

Maximum 54,167 millié Ft,
A tdmogatds maximalis mértéke az 8sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

54.167 millio Ft

Forras litemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018. augusztus — 2019. december

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max) : 1 db

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M5 - Telepiilésrészi kisléptékii kézosségi infrastrukturafejlesztés

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklds, alatamasztas

A helyzetfeltardsban bemutattuk, hogy a teleplilés két — egymastdl markansan elkilonllé —
teriiletrészbdl all. A tervezett fejlesztés elsédlegesen a ,koldnia” telepiilésrészen (kiemelve a
lakotelepi részeket) tervez olyan kislépték(i beavatkozasokat, amelyek hozzajarulnak az ott lakdk
komfortérzetének noveléséhez, egyben 0Osszetelepiilési szempontbdl erdsitik a terileti
kiegyenlit6dést és kohéziot.

A fejlesztés lényeges sajatossaga, hogy csak komplex fejlesztés tamogathatd (pl. a gyermekjatszotér
mellett sziikséges kialakitani a nyugdijasok vagy aktiv koruak altal is haszndlhaté , feln6tt jatszoteret”
e mellett a csalddok k6zosségek szamadra pihendhely pl. szalonnasiit6 vagy kdzosségi sporteszkdz
elhelyezése sziikséges pl. pinpongasztal stb.)

Specifikus cél

38




S1. Talalkozasi pontok — korosztalyfliggetlen szabadid&s — kulturalis — rekreacids terek megujitasa és
Iétrehozdsa

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Nem relevans

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

TOP 2.1.2 Z6ld varos kialakitdsa intézkedés keretében a tevékenység csak részben tamogathatd, a
tervezett beavatkozas nem része a teleplilés altal tervezett Z6ld vdros programnak.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kozvetlen célcsoport: az egyes telepiilésrészeken él6 lakossag

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Nem relevans

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatasi intenzitas

Nem relevans

Tervezett forras

0 Ft

Forras Uitemezése: nem relevans

A megvalositas tervezett idGintervalluma: na

Alap: ERFA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): nem relevans

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M6 - Térségi jelentdségli rendezvények tdmogatasa

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

A helyi kbz0sség szamdara meghatarozoak azok az események, amelyek lehetévé teszik, hogy a
telepilésre latogatdk, turistdk szamara megmutathassdk mindazon értékeket, amelyek a helyi
identitast meghatdarozzak, ilyen pl. a Kosbor fesztival.

Az elmult években tobb ilyen rendezvény is megvaldsult, am altaldnossagban elmondhatd, hogy
hidnyzott a koncepcid, az egylttmikodés, ennél fogva a személytelen rendezvények nem érték el a
céljukat. A tervezett m(ivelet nem a rendezvények teljes kord megszervezésére vagy a rendezvények
turisztikai vonzerejének névelésére iranyul, hanem a rendezvények keretein belil a helyi szellemi
orokség mind a helyi kozosség, mind a telepllésre latogatdk szamdra torténd hangsulyos
bemutatasara iranyul.

Kiemelked§ terilete a miveletnek a sokszin( és gazdag nemzetiségi hagyomanyok bemutatasa.

Specifikus cél

7 7

S2. A hagyomdnyokbdl tdpldlkozo, lokdlpatriotizmust erdsité kbz6sségmegtartds

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa
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Helyi hagyomany6rz6 csoportok fellépésének tdmogatasa, helyi termel6k, termékek, értékek
egységes arculattal toértén6 bemutatasi feltételeinek biztositdsa.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

TOP 1.2.1 intézkedése keretében tdmogathato a turisztikai jelentéségli rendezvényinfrastruktara
tdmogatas. Jelen mivelet ESZA tipusu beavatkozas, a turisztikai szempont masodlagos szerepd.
A TOP 5.3.1 intézkedés keretében a helyi jelent&ségli, mig a TOP 7.1.1 keretében a térségi
jelent6ségli rendezvények kerlilnek megvaldsitasra.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi dnkormanyzati tulajdonud nonprofit
gazdasagi tarsasag, civil szervezet.

Kozvetlen célcsoport: az egyes telepllésrészeken él6 lakossag, hagyomany6rzé mivészeti
csoportok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi EsélyegyenlGségi programjahoz

A tamogatando rendezvény térségi jelentGségli legyen

A rendezvény hosszu tavu koncepcidjanak bemutatasa (a projektzarast kévets id6szak
vonatkozasaban is)

A rendezvény egyedisége, a helyi érékek sokrétli bemutatdsa

Tamogatads tervezett 6sszege, tdmogatdsi intenzitds

Minimum 3, maximum 10 millié Ft.
A tdmogatds maximalis mértéke az 8sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

10 milli6 Ft

Forras litemezése: |. Utem

A megvalositds tervezett iddintervalluma: 2018. augusztus — 2020. szeptember

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 1 -3

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M7 - Helyi jelent6ségli rendezvények tamogatasa

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklds, alatamasztas

A helyzetelemzésben részleteztilk, hogy a teleplilés identitdsat, kulturdlis életét egy — a
banyavarosokra / iparvérosokra jellemzé kett6sség — a hagyomanyos telepiilés a ,falu” és a
betelepil6 munkavallalok élettere, a ,koldnia” rendkivil sokszinl, nemzetiségi, kulturdlis és a
munkaadé (esetlinkben a banya) altal szervezett kozosségteremté programok hataroztdk meg. A
hagyomanyok, a nemzetiségi kozosségek identitdsdanak megébrzése érdekében a hagyomdanyosan
megrendezett, kisebb kozosségi rendezvények fennmaraddsa egyben az adott kozosség identitas
megGrzésének zaloga.

Specifikus cél

S2. A hagyomanyokbdl taplalkozd, lokalpatriotizmust erdsité kozosségmegtartas
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A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Helyi hagyomdnyokhoz kapcsolddé hagyomanyosan megrendezett vagy hagyomanyteremté
programok szervezésével és megvaldsitasdval kapcsolatos tevékenységek, rendezvényszervezés,
kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa, helyi kozosségi programok megvaldsitasa

Kiegészitd jelleg, lehatarolas A programok varhatéan a TOP 5.3.1 intézkedés keretében keriilhetnek
megvaldsulasra

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
onkormanyzati tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasag, civil szervezet, egyhaz.
Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossag, az azonos érdeklédésd, kot6dési csoportok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

nem relevans

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatasi intenzitas

nem relevans

Tervezett forras

0 Ft

Forras litemezése: nem relevans

A megvalositds tervezett idGintervalluma: 2018 - 2021

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): nem relevans

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M8 - EI6 emlékezet programok

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklds, alatamasztas

Dorog véros rendkivil gazdag kulturalis és sporthagyomanyokkal rendelkezik. Gathy Zoltan Varosi
Konyvtar és Helytorténeti Muzeum alapfeladata a helytérténeti dokumentumok gydjtése,
feldolgozasa, bemutatdasa. A ml(ivelet lehetévé teszi, hogy a felhalmozddott tudast népszerd
formdban, a kilonféle korosztdlyokat mas-mds mddon megszélitva mutathassa be.
A telepliilési identitastudat egyik meghatarozé eleme a sport szeretete, a rendkiviill gazdag
sporttorténeti emlékek 3dpoldsa. A mlivelet révén lehet6vé valik ezen emlékek strukturdlt
Osszegyljtése, bemutathatdsaguk biztositasa.

A teleplilés életében meghatdrozé momentum volt az 1938-ban megrendezett Eucharisztikus
Vildgkongresszus, amelynek egyik legnagyobb rendezvényét Dorogon tartottdak, a 2020-ban ismét
Budapesten megrendezend6 eseményhez kapcsoléddan javasolt kulturtorténeti, egyhdztorténeti
vonatkozasu tdrsadalmi akciék megszervezése.

A helyzetelemzésben kiils6 veszélyként azonositottuk a generacidvaltast: az ,Y”, ,Z2” generacié mar
nem fogékony a hagyomanyok iranyt, a generaciovaltas identitasvaltassa valik. A veszély nem a helyi
tarsadalom szintjén jelentkezik, igy érdemi befolyast a helyi kbz6sség nem tud ra gyakorolni,
ugyanakkor jelentkezik az a felelGsség, hogy a lehetd legnagyobb mddon ellensulyozza az identitas
eroziot, generacidkon ativel6en Grizze meg az alapokat jelentd értékrendet.
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Specifikus cél

S2. A hagyomanyokbdl taplalkozd, lokalpatriotizmust erdsité kozosségmegtartas

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Helyismereti rendezvények szervezése. A telepiilés életének jelent8s évforduldihoz, neves
szlilotteihez, telepiiléshez kapcsolddd miivészi alkotdsokhoz, eseményeihez kapcsolddé jelenkori
tdrsadalmi akciék megszervezése.

Egyhaztorténeti targyu rendezvények, kulturalis programok, konferenciak, kiallitasok stb.
szervezése

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

EFOP 3.3.2 forrasbol tamogathato rendezvények (Kulturalis intézmények a kdznevelés
eredményességéért) elsGdlegesen oktatasi célokat szolgalnak, ugyanakkor kiegészitik, segitik a
meghirdetend6 mdvelet tevékenységeit.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi 6nkormanyzati tulajdond nonprofit
gazdasdgi tarsasag, civil szervezet, egyhaz

Kozvetlen célcsoport: sportkedvelSk csoportjai, kulturalis 6rokség irant érdekl6ddék, altalanos és
kozépiskolds tanuldk, nyugdijasok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez
Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenl&ségi programjahoz
A programok sokszin(isége, komplexitdsa, az interpretaciot szolgald innovativ megoldasok.

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatdsi intenzitas

Minimum 2, maximum 18 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté koltség 100 %-a.

Tervezett forras

18 millid Ft

Forras litemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018. augusztus — 2020. szeptember

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 1-4

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M9 - Kreativ programok

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

Helyi civil szervezetek, kreativ alkotdi csoportok eredményei bemutatasanak tdmogatasa
(mvészet, tudomany stb. teriileteken)

Specifikus cél

S3. Az identitas er6forrasként vald hasznositasa a fiatalok szamara

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Kreativ alkotéi csoportokhoz kapcsolddd programok, rendezvények, képzések koltsége,
rendezvényeken valé megjelenés tamogatasa.
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Képzémlivészeti, zenei, alkototaborok, kidllitdsok, mlivészeti rendezvénysorozatok megvalésitdsa,
kreativ, mivészeti programokhoz kapcsolédé kiadvanyok megjelentetése, koncertek,
szavaldversenyek megszervezése stb.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Kapcsol6dd ERFA programok: M1. Uj kdzosségi tér létrehozasa

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kedvezményezett: 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
Onkormdnyzati tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasag, civil szervezet, egyhaz.
Kozvetlen célcsoport: fiatalok, amat6r mivészeti csoportok, kozosségek

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz
A program innovativ jellege, Gjszer(isége

A program hosszu tavu fenntarthatdsaga

Kapcsolddds Dorog varos torténelmi hagyomanyaihoz

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatasi intenzitas

Minimum 2, maximum 20 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

20 milli6 Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018. augusztus — 2020 szeptember

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. -max): 1-8

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M10 - Helyi termék - érték bemutatok

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

Dorogon jelenleg nincs helyi termel&i tevékenység. E hidnyossag felszamoldsa érdekében pilot
projektek segitségével kivanjuk megsziintetni a hidnyossagokat a helyi értékek - termékek
el6allitdsdanak 6sztonzésével.

Specifikus cél

S4. Egyén és kozO6sség egymasrautaltsaganak, mint er6forrasnak hasznalata: a kozosség befektetése
az egyén jovGjébe

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Helyi kézmlives és gasztrondmiai hagyomanyok felelevenitése, hazai és kilfoldi "jo példak"
ismertetése, helyi termelGi kedv indukaldsa, termel6i kozosségek |étrehozdsanak segitése.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: A programok varhatéan a TOP 5.3.1 intézkedés keretében
kerllhetnek megvaldsuldsra

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja

Kodzvetlen célcsoport: gasztrondmia, hagyomanyok, iparmdvészet irdnt érdekl6d6 egyének és
kisk6zosségek
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Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Nem relevans

Tamogatas tervezett 6sszege, tdmogatasi intenzitas

Nem relevans

Tervezett forras

OFt

Forras Gitemezése: nem relevans

A megvalositas tervezett idéintervalluma: na

Alap: ESZA

Tamogatdasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): Nem relevans

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M11 - Partnerségben a varosért

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas

A korabbi egylittm(ikodések, illetve a HACS megalakitasanak, a HKFS elkészitését megalapozé
kozosségi alkalmak tapasztalatai megerdsitik, hogy szlikség van, a civil szervezetek, a kbzszféra
szerepl6i, illetve vallalkozdsok altal koz6sen megvaldsitott egy nagyobb varosi kzosséget vagy
meghatdrozott tematikat fel6leld, tarsadalmi kezdeményezés eredményeképpen létrejové program,
programsorozat tdmogatasa.

Minimum két szervezet részvételével megvaldsuld akcidk tdmogathatok, amelyek a helyi
kozosségfejlesztési stratégia valamely stratégiai céljanak megvaldsitasahoz Ujszer(i modon jarulnak
hozza. Kévetelmény legaldbb egy gazdasagi tarsasag partnerként torténé bevonasa.

A cél, hogy olyan pilot programok valdsuljanak meg, amelyek az egyiittm(kddésre épitenek, és
amelyek a telepilésrél alkotott orszagos vagy akar nemzetkozi véleményt is befolydsoljak.

Specifikus cél

S4. Egyén és kb6zdsség egymdsrautaltsdgdnak, mint erGforrdsnak haszndlata: a k6z6sség befektetése
az egyén jévdjébe

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Dorog varos kulturalis, egyhazi hagyomanyaira épit6 komplex programok: kultdra, hagyomdanyd&rzés,
szabadidGs-életméd programok, kdrnyezeti programok, kreativ programok (pl. képzémiivészet, film,
zene, informatikai megoldasokhoz kapcsolédé Ujszerl kezdeményezések), generacidk kozotti tudas
és tapasztalatadas: konferencidk, rendezvények, kidllitasok szervezése, orszagos vagy nemzetkozi
jelent6ségli eseményekhez vald kapcsolddas.

Hazai és nemzetkozi egylttmikodések az elszamolhatd koltségek maximum 30%-aig,

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Kapcsolédd ERFA programok: M1 Uj kbzdsségi tér létrehozasa, M4. Kdrnyezet és életmédprogram
—z6ld kor

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja
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Kedvezményezett: 6nkormanyzat, koltségvetési szervek, 6nkormanyzati tulajdond nonprofit
gazdasagi tarsasagok civil szervezetek, egyhdzak
Kozvetlen célcsoport: a teljes lakossag

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz

A projekt minimum két szervezet alkotta konzorciumban valdsul meg

Partnerként elvaras legalabb egy KKV bevonasa a programba

A program soran kiilsé (hazai vagy kulfoldi) egytttm(ikodési tevékenységek valdsulnak meg
A program Ujszerlsége, komplexitasa

A program hosszu tavu hatasai

Programnak a gazdasagra gyakorolt hatasa

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 3, maximum 18 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100 %-a.

Tervezett forras

18 millié Ft

Forras litemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma:

Alap: ESZA

Tamogatasban részesilo projektek varhaté szama (min. - max): 1-3

Beavatkozasi teriilet / miivelet megnevezése

M12 - Civil akciok a kultaraért, kérnyezetért, kozérzetért

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklds, alatamasztas

A teleplilés életére jelent8s hatast gyakorolnak a civil szervezetek, ugyanakkor a tevékenységiik
gyakran tamogatasfliggs, egyszeri akcidk megvaldsitasara iranyul.

A tervezett mivelet hosszu tavu programmal, preferdltan pénzigyileg fenntarthaté cselekvési
tervvel rendelkezd civil akcidkat kivdnja tdmogatni.

Specifikus cél

S4. Egyén és kozosség egymasrautaltsaganak, mint er6forrasnak hasznalata: a kozosség befektetése
az egyén jovGjébe

A helyi felhivasok tamogathatoé tevékenységeinek meghatarozasa

Civil szervezetek altal szervezett a kultura, mlvel6dés, szabadidésport eszkdzeivel szervezett
kozosségépitd, kozosségmegtartd programok, rendezvények, képzések, tarsadalmi akcidk, dnkéntes
programok, hatranyos helyzet( célcsoportokkal valé foglalkozas, tehetséggondozé programok,
fogyatékkal él6k életmin&ségének segitése.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Kapcsolédd ERFA programok: M1 Uj kbzdsségi tér létrehozasa, M4. Kdrnyezet és életmédprogram
—z6ld kor

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja
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Kedvezményezett: civil szervezet, egyhaz.
Kodzvetlen célcsoport: civil szervezetek altal elért lakossag, kiemelt célcsoportok: gyermekek,
id6skoruak, fogyatékkal él6k, gyermekiiket egyedil neveld nék, mélyszegénységben élSk.

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Dorog Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz
A program hosszu tavu hatasai, pénziigyi fenntarthatésaga

A program Ujszer(isége, komplexitasa

Tamogatas tervezett 6sszege, tamogatasi intenzitas

Minimum 1,5, maximum 10 millié Ft
A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté koltség 100 %-a.

Tervezett forras

17,334 millié Ft

Forras Gitemezése: |. Utem

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018. augusztus — 2020. szeptember

Alap: ESZA

Tamogatasban részesiil6 projektek varhaté szama (min. - max): 2-6

A tervezett m(iveletek meghirdetése a 2014-2020 programozasi idGszakban az egyes eurdpai unids
alapokbdl szarmazé tamogatasok felhasznaldsanak rendjérél szolé 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet
el6irdsainak megfelel6en torténik.

A HACS meghatdrozza az éves fejlesztési keretét, amelyre a standard eljarasrend szabalyai szerint
felhivast tesz kozzé. A tervezett (itemezés szerint 2018-ban a teljes rendelkezésre all6 keretet
megnyitja. A keret kimeriiléséig szakaszos elbiralast alkalmaz, haromhavonta megjellve egy-egy
biralati id6pontot.

A HACS 2018. december 31-ig a keretek felhasznaldsat és az indikatorok teljesitésének lehet6ségét a
teljes program vonatkozdsaban atfogdan monitorozza, a forrasabszorpcio és az indikatorok teljesiilése
érdekében sziikség esetén korrekciot kezdeményez, szélséséges esetben a HKFS mddositasara tesz
javaslatot.

46



A helyzetfeltaras,

a

sziikségletek, a célok és a

tervezett miiveletek

Sorszd | Megnevezés Indoklds, alatamasztds | Specifikus cél Tdmogathato Kiegészito Célcsoport Forrds |Tervezet | Tervezett
m tevékenységek | jelleg, t idéintervall
lehatdrolas idéinterv | um
allum
(legfeljebb 4-5 | (legfeljebb 4- | (legfeljebb 1- | (i (é (v, hénap)
. , . egfelje - egfelje - | (legfelje - | (ezer év,
I / 4- | / 1-2 . .
(legfeljebb 4-5mondat) | (legfeljebb s26) mondat) 5- mondat) 2 s20) Ft) honap)
A telepiilésen nem all
rendelkezésre egy S1. Taldlkozasi ES7A
multifunkcids pontok — kapcsolodas:
) K62655628Dite leals |k (IVFi | Inf Kt : 2018,
M1, Uj kozosségi tér ?zossnege,pltest szolgald oroszt.a y lggetlen n ’r.alls:cru tura M6, M7, M9, | teljes 018 2019
1. , , tér. Szlikség van egy szabadidds — felujitas, bovités, . , 75.000 |augusztu
létrehozasa o, . . . R , M11 M1. Uj lakossag december
komplex (kulturalis és kulturalis — rekreacids | eszkdzbeszerzés g S
i S o kOzOsségi tér
szabadidds funkcidkat is |terek megujitasa és . g
o AN Lo gox s ) , létrehozasa
ellatd) kozosségi tér létrehozdsa
|étrehozdsara
S1. Taldlkozasi
Szlikség van egy pontok —
- () O g ESZA
e gt szabadtéri kulturalis — korosztalyfliggetlen L .
M2. K6z6sségi célu Cix s i x kapcsolddas: | teljes
2. N .. g szabadidds térre, ahol szabadid6s — ,
kozterilet-meguijitas JR L1 L M6, M7, M9, |lakossag
korosztalyfliggetlen kulturalis — rekreacids
X ot M11, M12
programok szervezheték. | terek megujitasa és
létrehozésa
S1. Taldlkozasi
e tok —
Jelenleg hidnyzik egy Eg:o;)ztél fieeetlen ESZA
3 M3. Rendezvény mobil, tébbfunkcids, szabadidc})'/s _gg kapcsolédas: |teljes
’ infrastruktura fejlesztés rendezvényekhez kulturalis — rekreacios M6, M7, M9, |lakossag
szlikséges infrastruktura. M11, M12

terek megujitasa és

létrehozasa
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Multifunkcids,

S1. Taldlkozasi
pontok —

Infrastruktura
fejlesés:

ESZA

M4. Ko té ke Lete g k talyflggetl badidé t . . 2018.
, (?rnyeze es N szabadidds kiiltéri zold orosz .a}’/ uggetien slza adl os spor kapcsolodas: | teljes 2019.
életmddprogram - zéld . . szabadidds — és kulturalis . 54.167 |augusztu
.. infrastruktira - e | . M7, M9, M11, | lakossag december
kor , , kulturdlis — rekredcids |infrastruktura s
|étrehozasa. oo ) (o2 M12
terek megujitdsa és létrehozasdnak
|étrehozasa tdmogatasa
1. Talalkozasi
A kolénia” Sontoaka_ ozas!
s teleplilésrészen helyi P e ESZA ,
M5. Telepllésrészi o , korosztalyfliiggetlen . lakételepek,
il e g kozosségek altal i kapcsolédas: e
kislépték( kozosségi X ,,._ | szabadid6s — kiskdzOssége
. . . , meghatdrozott kulturalis, L) (. M7, M9, M11,
infrastruktdrafejlesztés . . kulturalis — rekredcios k
rekreaciods, szabadidés e M12
. " terek megujitdsa és
terek kialakitdsa , .
létrehozdsa
Rendezvényeke
N 52. A nvalo
Helyi identitdst . . megjelenéshez ERFA
C g hagyomanyokbdl L 1 .y
. ~ . . | meghatdrozo értékek e . kapcsolodd kapcsolddas: . 2018.
M6. Térségi jelentGségli . o taplalkozo, . . teljes 2020.
. . . bemutatdsa térségi . - tevékenységek M1, M2 ESZA . 10.000 |augusztu
rendezvények tdmogatdsa | . o s lokalpatriotizmust . . . lakossag szeptember
jelent6ségli o tdmogatasa, kapcsolddas 3
. erdsitd .
rendezvényeken. . , egyedi M7, M9
kozosségmegtartas ) L
installaciok
létrehozésa.
A helyi identitast S2. A ERFA
meghatarozo, helyi hagyomanyokbdl kapcsoldédas:
M7. Helyi jelent6ségli érdekl6désre szamot taplalkozo, M1, M2, M3 |teljes
rendezvények tdmogatdsa |tartd, hagyomanyos lokalpatriotizmust ESZA lakossag
kozosségi rendezvények | erGsité kapcsoldédas:
tdmogatasa. kozosségmegtartas M7, M9
e e Helyismereti,
A helyi k6zm(ivel6dési y, R ERFA
L, . . . kulturtorténeti, L,
intézmény alapfeladatain | S3. Az identitas helvi kapcsolodas: 2018
M8. El6 emlékezet tulnove, a teljes er6forrasként valo ¥ e .. |M1,M2,M3 |teljes ) 2020.
o . . "y egyhdaztorténeti , 18 000 |augusztu
programok kozosség bevondsaval hasznositdsa a emlékekkel ESZA lakossag . szeptember
megvaldsulo fiatalok szamara Kabcsolatos kapcsolddas
identitassrz8 pesold M9, M11
rendezvények,
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programsorozat
megvaldsitasa.

programok
szervezése,
kiadvanyok
megjelentetése.

Kreativ alkotoi

A helyi fiatalok, alkotdi csoportokhoz
csoportok, civil kapcsolédo ERFA
szervezetek egyénivagy |S3. Az identitas programok, kapcsolédas: 5018
9 M9, Kreativ programok mikrokdzosségi er6forrasként valo rendezvények M1, M2, M3, |fiatalok, aktiv 20000 |au u;;ztu 2020.
) ) prog programjainak hasznositasa a képzések M4, M5 ESZA | koruak . & szeptember
tdmogatasa a telepulési | fiatalok szamara koltsége, kapcsolddas:
identitds megé6rzése rendezvényeken |M6, M7, M11
érdekében. valé megjelenés
tdmogatasa
A telepiilésen jelenleg
nincs helyi termelGi
tevékenység. E S4. Egyén és
. . . . i g ERFA
hidnyossag felszamoldsa | kdzosség  y e
érdekében pilot egymasrautaltsagana kapcsolddas: | kiskozossege
M10. Helyi termék - érték . P . gy . 4 , 8 M1, M2, M5 |k, potencidlis
10. , projektek segitségével k, mint er6forrasnak .
bemutatdk ;o . . . ESZA helyi
kivanjuk megsziintetni a | hasznalata: a oy «
o ) . . . kapcsolodas: | termel6k
hidnyossagokat a helyi kozosség befektetése
-y ) (e aes M8, M11
értékek - termékek az egyén jovGjébe
el6allitasanak
Osztonzésével
Meghatarozott
Minimum két szervezet fejlesztési
altal (konzorciumi S4. Egyén és tematika mentén
formaban kozbsség megvaldsitott
, megvaldsitott), egymasrautaltsagana | komplex . 2018.
M11. Partnerségben a 8 Iy ) &Yy . 3 ; & P teljes 2020.
11. L, hosszutdvon k, mint er6forrasnak | programok: , 18.000 |augusztu
varosért . . . lakossag szeptember
fenntarthaté haszndlata: a kultura, s
kozosségépits kulturdlis | kozosség befektetése | hagyomdanydSrzés
tevékenységek az egyén jovGjébe , szabadid&s-
megvaldsitasa. életmad
programok,
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egyhaztorténeti
emlékekhez,
eseményekhez
kapcsolddo
komplex.
programok,
kreativ
programok (pl.
képz6mdvészet,
film, zene,
informatikai
megolddsokhoz
kapcsolédo
Ujszerd
kezdeményezése
k), hazai és
nemzetkozi

12.

M12. Civil akcidk a

kulturaért, kornyezetért,

kozérzetért

Egyedi, a helyi
szlikségletekre

reflektald, fenntarthato

civil akciok
megvaldsitasa.

S4. Egyén és
kozbsség

egymasrautaltsagana
k, mint er6forrasnak

hasznélata: a

kozosség befektetése

az egyén jovGjébe

Rendezvények,
képzések,
tarsadalmi
akciok, onkéntes
programok,
hatranyos
helyzetd
célcsoportokkal
vald foglalkozas,
tehetséggondozé
programok,
fogyatékkal él6k
életmindségének
segitése a
kultdra,
m(ivel6dés,
szabadidGsport
eszkozeivel.

ERFA
kapcsoldédas:
M1, M2, M3,
M4, M5 ESZA
kapcsolddas:
M11

a mvelet
végrehajtdsat
végzdk altal
definialt
kozosségek

17.334

2018.
augusztu
S

2020.
szeptember
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6.2 Egyuttmiikodések

A Dorogi Helyi Kozosség a kovetkez6 specifikus cél megvaldsitasa érdekében tervez hazai és
nemzetkozi egylttm(ikodéseket: S4. Egyén és kb6zdsség egymdsrautaltsdgdnak, mint eréforrdsnak
haszndlata: a k6z6sség befektetése az egyén jovdjébe.

A specifikus cél aldbbi két mdveletéhez kapcsoldddan sziikséges egylttmikodések szervezése:
M11. Partnerségben a vdrosért

A HKFS sikere és hosszu tdva fenntarthatdsaga azon mulik, hogy sikeril-e kialakitani olyan
egyuttmikodéseket, fejlesztési modelleket, amelyek olyan folyamatokat indukalnak, amelyek révén
novekszik a munkahelyek szdma, novekszik a helyi lakossdg jovedelemszerzé képessége. Tekintve,
hogy a program el6zmény nélkiili, sziikség van a jé gyakorlatok megismerésére, akar hazai, akar kilfoldi
példakbdl kiindulva.

Osszefoglalva az egyiittm(ikddések f& témateriilete a jo gyakorlatok megismerése, az azok 4altal
inspirdlt, helyi jellegzetességeket figyelembe vevd gazdasagfejlesztési fokuszu kdzosségi eréforras
hasznositas.

A miiveletek szintjén tervezett egylittm(ikodések mellett tervezziik a HACS illetve a munkaszervezete
részvételét hazai és nemzetkozi egylttmiikodési programokban.

Tervezett forras:

Miivelet megnevezése Max %-os forrdsarany Indikativ forras Ft
M11. Partnerségben a varosért 30% 5.000.000
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6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Dorogi Helyi Ko6zosség HACS tagjai és tisztségviselSi a 2019. februar 14 -i tkonzorciumi bévités

illetve tisztujitds utan:

Képviselt szervezet

Képvisel6 neve

HACS-ban betoltott szerep

Dorog Varos Onkorményzata

Dr. Tittmann Janos

Konzorciumvezet6, a HACS elndke

Dorogi Német Nemzetiségi

Onkormanyzat

Voros Janosné

FelUgyel6bizottsagi tag

Dorogi Vallalkozék Egyesiilete

Molnar Albert

Elndkségi tag

Kerényi 2005. Kft.

Kerényi Jozsef

Elnokségi tag

SIFLAT Kft. Simon Jozsef Helyi biralé bizottsagi tag
D . Térsd Turi

orog" es ersege urizmus Szekér Zoltan Munkaszervezeti feladatok
Egyesiilet

Dorogi Egyetértés Sportegyesiilet

Vig Attila

Dorogi Nyugdijas Egyesiilet

Fiilop Zita Gabriella

Varosi Nyugdijas Egyesilet

Vilagi Laszléné

Helyi birdlé bizottsagi tag

Neuzer Kft.

Neuzer Andras

K&B H Kft. Kornyezetvédelmi és
Biztonsagtechnikai Holding Kft

Benda Istvan

Helyi birald bizottsagi tag

DOROGI FC

Mavyer Laszlé

FelUgyel6bizottsagi tag

Sitechnika Kft.

Fédi Janos

FellgyelGbizottsagi tag

Dorog Véros Polgarmesteri Hivatala

Kecskésné Patos
Szilvia

Helyi birald bizottsag tag

Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelvi és Sportiskolai Altalanos
Iskola

Sitku Pal

Helyi birald bizottsag tag

Dorogi Nehézatlétikai Club

Puksa Ferenc

Helyi birald bizottsag tag

A HACS Osszetétele: 4 tag a kozszféra képviseletében, 7 tag a civil szervezetek képviseletében, 5 tag a
vallalkozdsok képviseletében vesz részt a munkdaban, vagyis

- akozszféra 25% - ban
- acivil szféra 43,75% - ban

- agazdasagi szféra 31,25% - ban képviselteti magat a HACS-ban.

Amint az aranyokbdl is latszik, a HACS létrehozasa soran a legfontosabb szempont az volt, hogy a
kozszféra szerepe els6dlegesen egy kezdeményezd és integrativ szerep legyen, ezért a kozszféra
szervezetei koziil Dorog Varos Onkormanyzata, mint konzorciumvezet6 a HACS elndki pozicidjat
foglalja el, megtestesitve a teleplilés egységét, a teleplilés valamennyi lakosa irani felelG6sségvallalast.
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Az egyes tisztségek meghatdrozdsa soran a harom szféra harmonikus aranyu képviseletére torekedett
a HACS, mind az elntkség, mind a felligyel6bizottsagi tagok esetében a harom szféra 1/3 —1/3 - 1/3
aranyban képviselteti magat.

A helyi birdlé bizottsagban korabban a vallalkozdi szféra 2/3, a civil szféra 1/3 aranyban szerepelt, mig
a kozszféra nem képviseltette magat. A tdmogatdi dontés értelmében a CLLD szabalyok
figyelembevételével az arany 1/3 — 1/3 — 1/3 —ra valtozott a harom szféra vonatkozdsaban. A 2019.
februar 14-i kozgy(ilés az aranyok valtozatlanul hagydsa mellett a HBB Iétszamat 6 f6re bévitette.

Ugyancsak a 2017. szeptember 28-i kozgy(ilés fogadta el a TOP CLLD Mi(ikédési Kézikényv helyi
akcidcsoportok szdmdra segédlet alapjan a Felhivasokat El6készit6 Munkacsoport feldllitasat, amely
harom f6bél all (kiegészilve az Iranyité Hatdsag képvisel§jével):

e Szekér Zoltan, Dorog és Térsége Turizmus Egyeslilet munkaszervezet vezet6
e Simon Petra Dorog Varos Polgarmesteri Hivatala referense
e Kedves Csaba, egyéni vallalkozé, szakért6
A korabban feldllitani javasolt munkacsoportok (Fenntarthatdsagi — gazdasagfejlesztési munkacsoport,

Hagyomdanydrz6, hagyomdanyapold, kulturdlis munkacsoport) javasolt tagjait a FEMCS szikség esetén,
szakmai véleményezés céljabdl bevonhatja.

Az egyes szervezeti egységek, funkcidk szerepének és felel6sségi kérének bemutatasa

A Dorogi Helyi K6z0sség a TOP CLLD Miikédési Kézikényv helyi akciocsoportok szamdra c. segédlet
elGirasai szerint jar el, egyedi szabalyozast a stratégidban nem alkalmaz.
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1.4 6.4 Kommunikacios terv

Kotelez6 nyilvdnossag
KTK 2020 atmutaté
szerint

Kommunikacids tevékenység

A célcsoport
meghatarozasa:

Teljes lakossag

Potencidlis kedvezményezettek, a
kedvezményezettek altal elérendd
célcsoportok

A kommunikacids
eszkozok, tevékenységek
tipusainak bemutatasa,
beleértve a pdlyazok és a
szélesebb nyilvdnossag
tdjékoztatasanak madjat;

KTK 2020 utmutaté
szerinti tevékenységek

Honlap készitése, a helyi médiumokban
megjelentgetendd hirdetés, PR cikk

A HACS
dokumentumaihoz és a
HACS-rdl szol6
informacidkhoz valo
hozzaférés lehet&ségeinek
bemutatasa;

Tajékoztato kozzététele a
projektnyitaskor és
projektzaraskor

Elkészll egy Uj honlap, amely kdzzéteszi a
Helyi K6zOsségfejlesztési Stratégiat, a hozza
kapcsolddo valamennyi relevans
dokumentumot, kilén kiemelve a
meghirdetend6 miveleteket, azok
célcsoportjait, a meghirdetés varhatd
id6pontjat, tervezett projektméretet,
keretosszeget. A HKFS sikeres
megvaldsitdsa érdekében elengedhetetlen
a folyamatos és naprakész informacidk
nyujtasa.

A honlap bemutatja a HACS mikodését
illetve a munkaszervezet szervezeti
felépitését, felelGsségi koreit,
elérhetdségét.

A honlap mellett a felhivasok
megjelentetésének id6pontjaban PR cikk
hivja fel a figyelmet a meghirdetendd
konstrukcidkra.

A munkaszervezet kiemelten fogja
haszndlni a k6z6sségi média nyujtotta
lehet&ségeket: Facebook, Twitter,
Instagram (ez utobbi felliletet a teljes HKFS
végrehajtas "kirakatava" kivanja tenni
azaltal, hogy a program végrehajtasanak
legfontosabb eseményeit érdekfeszit
fotokkal dokumentalja).
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A kommunikaciéval
kapcsolatos felelGsségi
korok és a human
kapacitds bemutatasa;

Felel6s: munkaszervezet
vezetGje, az operativ
megvaldsitas a
munkaszervezet
munkavallaléi, kiilsé
szakértok.

Felel&s: munkaszervezet vezetdje, operativ
megvaldsitds a munkaszervezet
munkatarsai.

Ellen6rz6 szerv a HACS elntksége és
Felligyel6 Bizottsaga.

A tevékenységbe becsatorndzasra keriilnek
az egyes tdmogatott projektek
kommunikaciés akciéi KTK 2020 alapjan
torténd tevékenységei.

A HKFS-sel kapcsolatos
kommunikacios
tevékenységek Gtemterve;

Projektnyitd
kommunikacid: a
tdmogatasi szerz6dés
megkotése id6szaka

Projektzards: 2020.
december

Programvégrehajtds kommunikacidja:
2017. oktdber- 2020. december
Eredménykommunikacié: 2020. januar -
julius.

A kommunikaciés
tevékenység pénzigyi
terve.

Tevékenység tervezett
kerete 6sszesen: 150.000
Ft

Tevékenység tervezett kerete 6sszesen:
500.000 Ft
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6.5 Monitoring és értékelési terv

A program megvaldsithatésagat vizsgalandd, a HKFS alkotds soran komplex kockdzatelemzés késziilt,

amelynek a leginkdbb relevans megallapitasait a kovetkez6képpen foglalhatjuk dssze:

Kockazatelemzés:

Kockazat megnevezése

Bekovetkezés
valdszinlisége

Kockazat
hatasa

A kockazat kezelésének madja, sziikséges
intézkedések

Szervezeti kockazat

A HACS tagok onként
feladatra, a

jelentkeztek a

helyi tarsadalom iranti

elkotelezettségik kivételes. A

programinditas elStt a HACS tagok szamara

tapasztalattal
rendelkez6
munkatarsat.

A HACS mikédése tovabbképzés, konzultacié  szervezése
nehézkessé valik a tagok | alacsony nagy szikséges, ahol megerdsithetd az a
passzivitasa miatt tarsadalmi kildetéstudat, amely mind
egyénileg, mind szervezetileg hozzijarul a
program sikerességéhez.
Széls6séges esetben a HACS tagsag
felllvizsgalata szlikséges.
Az el6z6 pontban ismertetett képzés
A HACS mikodéset konzulticié jelentheti a megoldast a
neheziti a midveletek probléma kezelésére.
meghirdetése sordn a|kozepes nagy
kiilénféle lobbyerék Emellett a felligyel6 bizottsagnak szigortan
tevékenysége figyelnie kell az Osszeférhetetlenségi
szempontokra.
A munkaszervezet a palydzat formai
befogadasat  kovetéen  haladéktalanul
elkezdi a lehetséges munkatarsak
A munkaszervezet nem felkutatasat.
taldl megfelel§
végzettségli,  szakmai Kiils6 szakértdi szolgaltatas igénybevételével
nagy nagy

a munkaszervezet munkatarsainak
felkészitése a projekt indulasa id6pontjatdl

megtorténik.

A munkaszervezet mind&ségbiztositasi

rendszert vezet be és m(ikodtet.
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A HKFS megalkotdsa soran a kozOsségi
tervezések mellett szamtalan formalis és
informdlis alkalom soran alakultak ki az
azonositott mdveletek.

A meghirdetenddé tdmogatasi felhivasok
soran egyszerre kell érvényesiteni a stratégia

céljanak hosszu tavu eléréséhez sziikséges

A meghirdetett specifikus cél teljesiilését és az ezeket
felhivasok nem felelnek Kicsi nagy elGsegits helyi igények pontos
meg a helyi kozésségek megfogalmazasat.
igényeinek.
A felhivasok kovetelményrendszerének
részletes meghatarozdsahoz a
munkaszervezet kilsé szakérti segitséget
vesz igénybe, ugyanakkor azok
megsziiletését transzparens, széles kord
partnerség mellett tervezi.
A tamogatasi felhivas A munkaszervezet egy munkatarsanak
lehetséges folyamatos feladata az animacios
kedvezményezettjei tevékenység, a palydzék segitése. E mellett
nem  rendelkeznek a eseti jelleggel kiils6 szakért6i tandcsadast is
megfelel§ human igénybe vesz.
kapacitassal a nagy nagy . Lot oAyl .
E mellett a tamogatdst igényl6k kilsé
tamogatasi kérelem szakmai szakértGi segitséget is
Gsszeallitasahoz illetve a igényelhetnek (ezek a bels6 koltségvetési
program korlathatdrok erejéig elszamolhaté
lebonyolitasahoz koltségek).
Folyamatba épitett ellen6rzés sziikséges.
2018. december 31-i dllapot szerint
A programszint(i programszint( fellilvizsgdlat szlikséges.
forrasabszobcid Kbzepes Nagy

alacsony
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Tarsadalmi kockazat

A kockazat bekovetkezése a stratégiaalkotds
kudarca lehet, de az évtizedek alatt
felgyllemlett, a teljes kOzOsség
konszenzusat élvezé fejlesztési iranyok, a
HKFS elGkészitését szolgdld kozosségi
tervezési alkalmak és az azt kovetd
interakcidkbdl leszlirhet6 tarsadalmi attit(id

valdszinltlenné teszi a kockazat
A fejlesztések tarsadalmi bekovetkeztet.
tamogatottsaga Alacsony Nagy Ett6l flggetlenlil az egyes milveletek
alacsony P
el6készitési és megvaldsitasi fazisa nem
nélkilozheti a tarsadalmi elfogadottsag
alapvetését. Valamennyi projekt
szempontjabdl alapvet6, hogy a lehetd
legmagasabb tdrsadalmi elfogadottsaggal
birjon.
Kockazatkezelés eszkozei: megfelel6
kommunikacié és monitoring.
Pénziigyi kockazat
Mind a likviditds, mind a szlikséges
tevékenységek szempontjabol a
munkaszervezeti koltségvetést a
A munkaszervezet projektgazda a lehet6  legnagyobb
koltségvetési  forrasai gondossaggal allitotta 6ssze.
nem elegend6ek a|Kozepes Nagy
program A koltségvetést a munkaszervezet évente
megvaldsitasahoz feltlvizsgdlja, errél beszamol a HACS
kozgytilésén. Sziikség esetén modositast,
atcsoportositast,  széls6séges  esetben
onerdéként kilsé forras bevondsat javasolja.
A konstrukcid altal meghirdetett feltételek
o L mellett, gondos pénziigyi tervezést
Likviditasi problémak Alacsony Nagy

feltétezve az atmeneti likviditasi problémak
kénnyl(iszerrel kezelheték.
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Indikatorok teljesitése:

Kimeneti mutatok

Kimeneti
indikator
megnevezése

Mértéke
gység

Adatforras — begyiijtés
madja

Adatforras
ellendrzése

Mérés gyakorisaga

Varosi teriileten
épitett vagy
renovalt kdz-
vagy
kereskedelmi
éplletek

m2

Kedvezményezettek
kotelez6 tajékoztatasa

Mdszaki
tervdokumentacio
Helyszini szemle
soran torténd
felmérés

4 alkalom (két
projektszintd, két
programszint(
mérés)

ElGzetes ellen6rzés a
benyujtott
tdmogatasi kérelmek
m{iszaki
dokumentdcidja
alapjan

Tamogatdsban
részesilt projekt
zardellenGrzése
soran

Programszintd
ellenérzés 2018.
julius

Programszintd
zarodellendrzés
2020. dec. 31-ig.

Varosi

teriileteken
|étrehozott vagy | m2
helyredllitott
nyitott terek

Kedvezményezettek
kotelezé tajékoztatasa

Mdszaki
tervdokumentacio
Helyszini szemle
soran torténd
felmérés

4 alkalom (két
projektszintd, két
programszint(
mérés)

El6zetes ellenbrzés a
benyujtott
tdmogatasi kérelmek
mUszaki
dokumentdcidja
alapjan

Tamogatdasban
részesilt projekt
zardellenGrzése
soran
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Programszintd
ellen6rzés 2018.
julius

Programszint(
zardellendrzés
2020. dec. 31-ig.

K6zosségi
szinten
irdnyitott varosi
helyi fejlesztési
stratégiaval
érintett
teleplilések
lakossagszama

fé

Kedvezményezettek
kotelez6 tajékoztatasa

KSH adatok —
programszintd
kumulalt indikator

Két alkalom:

Programszint(
ellenérzés 2018.
julius

Programszintd
zardellendrzés
2020. dec. 31-ig.

Kormanyzati,
Onkormanyzati,
ill. tarsadalmi
partnerek vagy
nem
Onkormanyzati
szervezetek 3ltal

db

Munkaszervezet
tdjékoztatdsa

Elfogadott zard
beszdmoldk szama

a HFS keretében
tervezett és
végrehajtott
programok
szama

Két alkalom:

Programszintd
ellen6rzés 2018.
julius

Programszintd
zardellendrzés
2020. dec. 31-ig.

Eredményindikdtorok

B Eredményindi’kétor Célértak Adatforras A beszajmlmlés
megnevezése gyakorisaga
kdzponti
A HKFS végrehajtas keretében | névekszik modszertann | program indulasat
ERFA megujitott kozosségi tereket | (HKFS elvart al el6re megel6z6en, kdzben és
rendszeresen igénybe vevd |ndvekménye megallapitott | utdna, évente minimum
lakossdag aranya minimum 30%) | gy(jtés egyszer
alapjan
kdzponti
A kozosségi, szabadidGs, | névekszik maodszertann | program induldsat
ERFA kdzszolgaltatast nyujté | (HKFS elvart al el6re megel6z6en, kdzben és
terekkel és létesitményekkel | nbvekménye megallapitott | utdna, évente minimum
vald lakossagi elégedettség | minimum 20%) | gy(jtés egyszer
alapjan
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ESZA

Kulturalis intézmények
l[atogatottsaga

névekszik intézményi program indulasat

(HKFS elvart statisztikai megel6z6en, kdzben és
novekménye adatszolgaltat | utdna, évente minimum
minimum 20%) | as alapjan egyszer

HACS teljesitményértékelés

A projektvégrehajtas mérfoldkovei a kdvetkezdk:

Mérfoldké Mérféldké elérésének L. : L.
i i Megvaldsitani tervezett eredmény leirasa
sorszama tervezett datuma
1. 2017. november 1. Helyi K6z0sségfejlesztési Stratégia mdodositdsa, Helyi Birdld
Bizottsag tagjainak tdmogatdi dontés feltételeinek megfeleld
atalakitdsa, munkaszervezeti koltségek feliilvizsgalata, indikatorok
fellilvizsgalata, munkaszervezet munkatdrsai 6néletrajzainak
megkildése
2. 2018. januar 31. A helyi felhivas tervezetek elkészitése, és megkildése az IH-nak.
3. 2018. oktdber 31. Felhivasok megjelentetése.
4. 2019. aprilis 30. Helyi projektek biralata, kivalasztasa.
5. 2019. augusztus 31. Helyi projektek tdmogatasi szerz6désének megkotése.
6. 2020. januar 31. Projektek megvaldsitasa, projektmegvaldsitas nyomon kovetése.
7. 2020. julius 31. Projektek megvaldsitdsa, projektmegvaldsitds nyomon kovetése.
8. 2020. december 31. Projekt fizikai befejezése. Projektzards. Programzaras

Projektvégrehajtassal kapcsolatos kommunikacié

A munkaszervezet kotelessége, hogy a rendszeres beszamoldk elfogaddsat (vagy visszautasitasat)

kovetéen a legszélesebb kdzvélemény szamadra is beszamoljon a megvaldsitott tevékenységekrdl

illetve az esetleges nehézségekrdl, csiszasokrdl, meghiusult célkitlizésekrél. E kommunikacids szintere

elsédlegesen a HKFS megvaldsitasat transzparensen bemutatd sajat honlap, a helyben szokasos

meghirdetési modok (Ujsaghirdetés, falidjsag stb.), masodlagosan a k6zosségi média.

FelelGsségi rend:
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Beszamoldsi kételezettségek

Az operativ feladatok ellatasaért a munkaszervezet felel. A munkaszervezet vezet6je hat havonta a
projekt el6rehaladasardl beszamolét készit, amelyet a HACS elndkségének és a felligyeld Bizottsagnak
is megkild. A beszamold kotelezé tartalmi elemei: forrasabszorpcid mértéke, indikatorok
teljesitésének mértéke, HKFS megvaldsitdsanak altaldnos jellemzése, rogzitett Utemezés
megvaldsulasanak statuszjelentése.

Amennyiben a HACS vezetdsége a HKFS megvaldsulasat barmilyen szempontbdl veszélyeztetettnek
latja, irasban jelzi a munkaszervezet vezet6jének, aki intézkedési tervet készit a hidnyossagok
megsziintetése érdekében. Az intézkedési tervet az FEB elGterjesztésére az EIndkség hagyja jova. Az
intézkedési terv végrehajtdsat — ha az Elndkség masképpen nem rendelkezik - a kovetkez6 félévi
beszamoldjaban ismerteti a munkaszervezet.

Monitoring jelentések tervezett itemezése:

1. 2017.janudr 31-el bezérdlag
- amunkaszervezet m(ikodési rendjérél, az elsé hdnap mikodési tapasztalatairdl
- afelhivasok statusardl, az intézkedések meghirdetésének id6pontjardl, tervezett palyazati
menetrendrdl

A beszamoldt a HACS elntksége fogadja el. Hidnyossagok esetén intézkedési tervet kér, melynek
végrehajtasat maximum 90 napban 3llapitja meg.

2018. szeptember 30-al bezardlag

- amunkaszervezet m(ikodésének tapasztalatairdl, finanszirozasi feltételeirdl

- a meghirdetett mlveletek forrasabszorpcidjardl, az esetlegesen szilikséges korrekcidkrol

- amennyiben az egyes projektekhez kapcsolédd kotelességvallaldasok nem érik el a teljes
forraskeret 70%-at, az indikatorteljesités (a megkezdett projektek vonatkozasdban a
megkotott tdmogatasi szerz6dések, adatlapok és mf(iszaki dokumentaciék mérészamai
alapjan az 60%-ot) atfogd intézkedési tervet készit: javaslatot tesz a kiirasok korrekciéjara,
szlikség esetén kezdeményezi a HKFS fellilvizsgdlatat

A monitoring beszamoldt a HACS hagyja jova.

2. 2020. december 31-el bezardlag
- atfogd tajékoztatast ad a HKFS megvaldsitasardl, a monitoring mutatok teljesitésérdl, a
program folyatatdsi lehet&ségeirdl

Szervezeti és miikédési szabdlyzat — déntéshozatali rend
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A Munkaszervezet elkésziti a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatat (SZMSZ), amelyet a HACS elndksége
hagy jova.

Az SZMSZ rogziti a munkaszervezet felelGsségi korét és a HACS felé tortén6 beszamoldsi
kotelezettségét. A programmonitorig szempontjabdl alapelvként az SMSZ-ben régzitend6, hogy a
munkaszervezet azonnali jelentéstétel kotelezettséggel bir a kovetkez6 esetekben:

- szabdlytalansagi gyanu észlelése
- aprogram megvaldsulasat veszélyeztets barmely korilmény észlelése (kiilonos tekintettel
a forrasabszorpcié tervszerld megvaldsitasara és a monitoring mutatok teljesiilésére).

A munkaszervezet elkésziti a FEMCS és a HBB elkésziti az igyrendjét, amelyet az elntkség hagy jova.

Munkaszervezet

A munkaszervezet feladata Térségi animacid, projektgeneraldas. A munkaszervezethez beérkezd
projektotletek pdlyazattd érlelésének segitése, a potencidlis pdlyazék segitése a pdlyazatok
Osszedllitdsaban és az elszdmolasokban. Monitoring, értékelés. A HACS adminisztracids feladatainak
ellatdsa. Iranyitdja a munkaszervezet vezet6. A munkaszervezet m(ikodésére vonatkozdan szervezeti
és m(ikodési szabalyzat készdil.

A munkaszervezet i feladatokat a HACS konzorciumi tagja, a Dorog és Térsége Turizmus Egyesiilet |atja
el, a szervezet egyben a telepililésnek és vonzaskorzetének a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal
regisztrdlt turisztikai desztindcidmenedzsment szervezete (TDM). Az egyesiilet e turizmusfejlesztés
érdekében jé kapcsolatot dpol a helyi intézményekkel, szervezetekkel, allandé Ugyfélszolgalati —
tdjékoztaté irodat tart fenn.

A munkaszervezeti feladatok szakszer( ellatdsa érdekében az egyesiilet személyi és infrastrukturalis
bazisan, de egy elkiilonitett feladatkérként fog megjelenni a HACS munkaszervezeti tevékenység.
Ennek érdekében el6zetesen megtortént a szervezetfejlesztési szikségletek felmérése. Ennek
eredményeképpen a feladatellatast 1 f6 féallasq, és 1 részmunkaid6s munkaviszonyd munkatarssal
tervezi a HACS

Munkaszervezet vezetd

F6bb feladatai: Irdnyitja a munkaszervezet tevékenységét. Felel6s a HKFS tervezési folyamat
menedzseléséért, a HKFS hatékony megvaldsitasaért, a munkaszervezet napi miikodtetéséért. Részt
vesz a dontésel6készitésben. Felterjeszti a palydzatokat dontésre, részt vesz a munkaszervezet
feladatainak ellatasaban

Koordindlja HACS helyi és kiilsé egylttmUkoddési tevékenységét, gondoskodik a palyazatok szakért6i
értékelésérdl. Beszamoldsi kotelezettsége van az az elndkség felé. Ellatja a M(ikédési kézikbnyvben
rogzitett feladatokat.

Javasolt, hogy a munkaszervezet vezetGi feladatokat az egyesiilet elnéke lassa el.

Pdlydzatkezel6 (heti 40 6ras munkaviszony)
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Feladatai: a beérkezett palyazatok teljes kor(i kezelése, Ugyfélszolgalati feladatok ellatasa a 2072/2014.
(XI. 5.) Kormanyrendelet el6irdsai és a Mkodési kézikbnyvben rogzitettek szerint.

Programkoordindtor (részmunkaidd)

Feladata: animacios tevékenység, palyazok segitése, mentoralasa Ggyfélszolgdlati feladatok M(ikodési
kézikdnyvben rogzitettek szerint.

A munkaszervezet vezet6 és a munkatarsak képzését a projekt kezd6 datumatdl el kell inditani
(els6sorban a 272/2014. (XI. 5.), a 255/2014. (X. 10.) illetve a 37/2011. (lll. 22.) Kormanyrendeletek,
Mikodési kézikbnyvben rogzitettek témakorében).

Igénybe vett szakértbi szolgaltatdsok:

Tekintettel a feladatok sokrétliségére a munkaszervezet tobb szakértGi szolgaltatast is igénybe kivan
venni, ezek (a teljesség igénye nélkil), a munkaszervezet tagjainak képzése, a HACS és munkaszervezet
m(ikodésének megalapozasat szolgald szabdlyzatok elkészitésének segitése, minGségbiztositasi
feladatok, palyazati felhivasok elkészitéséhez kapcsolddé szakértSi tandcsadds, palyazatok szakmai
értékelése, jogi tandcsadas, specidlis szakértelmet igényl6 ellen6rzési feladatok, kommunikacios
tevékenység.

Koltségvetés-tervezet:

. . Netto
Tamogat e o Men Nettoé N
= Koltségkateq |, .i, < . . . . = egységa | Osszesen
ast . Koltségtipus | Megnevezés | nyis | egységar .
igénylé Oria ég (F) rra jutoé (Ft)
AFA (Ft)
TDprqg és Altaldnos Altalanos iﬁgimlnlsztrac
ersege 0 | (rezsi) S 1 295276 79724 375 000
Turizmus | (rezsi) koltség KBltse Igazgatasi
Egyesiilet g tevékenység
ElGzetes
, tanulmanyok Helyi
TDprqg > Projektel6kész :an edélyezés kbz6sségi
ersege |7 TOJEKIEIONESZ | ENBECACIYEZES | fejlesztési 1 1 400 000 0| 1400000
Turlzm_us ités koltségei |i tratégi
Egyesiilet dokumentu | > 2 c8!a
készitése
mok
koltségei
Szakmai Szakmall s
s megvalositas - .
Dorog és | megvalositasb ban Adminisztrac
Tersege jan o |yszremdksd |0 1 | 23053000 0| 23053000
Turizmus | kézrem(ik6d6 5 Igazgatasi
Egyesilet | munkatarsak . tevékenység
Kéltséeei munkatarsak
& koltségei
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Szakmai
Tporqg és tkt:]\;ezkenysege Eayéb siziuttmuko
ersege .. |szolgéltatasi , 1 1624016| 438484| 2062500
Turizmus | kapcsolédé K5ltsdeek tevékenység
Egyesiilet | szo1galtatasok & ek
koltségei
Szakmai N Y
, , KotelezGen
Dorog és tevékenysége ol&irt
Tersege \khez | i ossag | \Yilvanossag | 147638| 39862| 187500
Tunzm_ys kapcsolddd biztositasana biztositasa
Egyesilet | szolgaltatdsok e
e k koltsége
koltségei
Szakmai Szakmai
Dorog és | tevekenysege | megvaldsitas | Adminisztrac
Térsége |khez hoz i0s, 1488
. 1
Tunzm__us kapcsolédd kapcsolédd | igazgatasi > 514300 861 7003161
Egyestlet | s7olgaltatasok |szolgaltatdso | tevékenység
koltségei k koltségei
. Szakmai
_EI_)(?FOQ €S | tevékenységh igazgatasi,
Tuie | ez kapesolods szakértsi 1 3418839 0| 3418839
urizmus S ) )
Egyesiilet szolgaltatdsok tevékenység
koltségei
ELSZAMOLHATO KOLTSEGEK: 37 500 000

A pdlyazatok szakmai értékelését 2 fliggetlen szakmai birdld végzi, a szakmai biraldk altal adott
pontszamok atlaga képezi a beérkezett tdmogatdsi kérelmek szakmai rangsorat.

A szakmai birdlék személyére a HACS elndksége pdlyazatot ir ki, a kiirds soran szigord szakmai és
osszeférhetetlenségi szempontokat érvényesitve.

A munkaszervezet vezet6 a pontozast attekinti, amennyiben kirivé kiilonbséget talal az egyes pontozdk
véleménye kozott, vagyis az egyes értékel6k altal adott pontszamok kozotti kiillonbség meghaladja a
30%-ot (a 272/2014. (XI. 5.) Kormanyrendelet 70/A§-ban megfogalmazott szabaly analdgiajara)
kezdeményezi a pdlyazatok Ujraértékelését, errél irdsban tajékoztatja a HACS elndkét és a HBB tagjait.

A palyazatok értékelése soran a HACS a m(ikodési kézikonyvben rogzitettek alapjan jar el.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenliség

A telepillés helyi Esélyegyenl&ségi Programjat és Cselekvési tervét 2015-ben fogadta el az
onkormanyzat. Ez részletesen szabalyozza mindazon tevékenységeket, sziikséges beavatkozdsokat,
amelyek a helyzetfeltaras alapjan szikségesek.
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Jelen stratégia végrehajtdasa soran valamennyi miivelet tekintetében vizsgalandé a Helyi
EsélyegyenlGségi Programhoz valé illeszkedés.

Ezen beliil kiemelendé szempontok az ERFA forrdsok esetén az egyenld esélyl hozzaférés elve, az
akaddlymentesitési szempontoknak valé megfelelés. Ezen bellil a M4. Kérnyezet és életmddprogram -
z6ld kor mivelet keretében sziikséges megvizsgalni azokat a szempontokat, amelyek tulmutatnak az
akaddlymentes megkozelithet6ség szempontjain, elvdras olyan eszkdzok beszerzése, amelyek a
fogyatékkal él6k vagy valamilyen szempontbdl a mozgadsukban korladtozottak (pl. kismamdk,
id6skoruak) is hasznalhatnak.

A M11. Partnerségben a vdrosért (e mivelet esetében kiemelt célcsoportként definidljuk a
gyermekeket, idGskoriakat, fogyatékkal él6ket, gyermekiket egyedil nevel6 néket,
mélyszegénységben él6ket) és a M12. Civil akcidk a kulturdért, kérnyezetért, kGzérzetért miveletek
el6készitése kivalasztasa kiemelten érvényesithet6ek az esélyegyenl@ségi szempontok az egyes
érintett célcsoportok célzott bevondsaval.

6.6.2 Fenntarthatosag

A kornyezeti fenntarthatdsag elveinek vald megfelelést a mlveletek kivalasztasa és megvaldsitdsa
sordn egyarant érvényesiteni sziikséges.

A palyazati kiirdsok feltételeinek megfogalmazasa soran a kdvetkezd alapelvek rogzitése sziikséges:

- ERFA beruhdzasok soran torekedni kell a megujuld energidk, ezen belil is az olyan megoldasok
haszndlatara, amely a telepulés lakossdga szdmara példaértékl lehet, az alkalmazott megoldasok
egyediségét, kornyezetkimélé szempontjait a projekt kommunikdcidja soran kotelezé disszeminalni

- a kozterlleti ERFA beruhdzdsok mindegyike tartalmazzon olyan innovativ elemet, amely a
klimavaltozds hatasait csokkenti (pl. csapadékviz hasznositds, arnyékoldk elhelyezése, teljes

sz

kommunikacidja soran kotelez§ elvégezni.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A CLLD konstrukcié feltételrendszere - figyelembe véve, hogy erre helyi el6zmény, gyakorlat nem volt
- igen komoly kihivas elé allitotta a ,,még nem formalis” helyi kozosséget. A HACS megalapitas és a
HKFS elkészitése folyamataban a kihivas felismeréssé valtozott: hiszen a programalkotds gyakorlatilag
a kordbbi egylttm(kodések és egylttmikodési szandékok formdaba ontése, deklaralasa volt,
olyannyira, hogy a helyi k6z6sség meghatarozd csoportjainak évtizedes elképzeléseit fogalmazta meg
és strukturdlta egy egységes viziova.

Eszerint programszinten a kovetkez6 megkozelitést alkalmazta a kozosség:

1. A magas tarsadalmi tdmogatottsaggal bird infrastrukturdlis (ERFA) beruhdzasok cimzettjei
elsédlegesen a kdzszféra szervezetei (6nkormanyzat, koltségvetési szervek stb.), ez garantalja
az infrastrukturalis beruhazasok folyamatos mikodtetését, hosszu tavu fenntartdsat.

2. Ugyanakkor a helyi kdzosség deklaralta, hogy a fejlesztések sulypontjat nem a kozszféra,
hanem a civil szervezetek részvéltével kivanja megvaldsitani. Az dnkormanyzat ,teret hoz
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létre” és ezdltal ,teret enged” a civil kezdeményezéseknek, a partnerek fejlesztési elképzeléseit
a véllalkozdi szféra véleményezi — kontrollalja.

Mindezeken tul a legnagyobb kihivast az jelentette és fogja jelenteni a HKFS megvaldsitasa soran, hogy
a nagy tarsadalmi haszonnal biré akciék miképpen tudnak hozzajarulni a helyi gazdasagfejlesztéshez.
A Terllet és Teleplilésfejlesztési Operativ Program rogziti, hogy a ,,a Partnerségi Megadllapodas teriileti
logikajabdl fakadé egyik fontos terileti decentralizalt cél a helyi k6zosségek tudatossaganak fokozasa,
a helyi tarsadalmak meguijitdsa, illetve a helyi és kdzosségi alapu gazdasagfejlesztés tdmogatdsa. A
kozOsségépités a tdrsadalmi kohézid és befogadas alapjat teremti meg, melynek kulturalis
intézmények és mas kdzosségi terek lesznek fontos helyszinei. Szintén a PM szintd teruleti logikakbdl
fakad, hogy a térségileg decentralizalt fejlesztések f6 kiildetése a helyi és kozosségi alapu gazdasag
fejlesztése.,

A helyi gazdasagi szempontok érvényesiilése érdekében a kozszféra fejlesztéseit, a civil szféra
kozosségi akcioit a teleplilés helyi gazdalkodd szervezetei segitik, ami egyszerre jelent egy gazdasagi
kontrollt (a hosszu tavu hatasokra valo figyelést, a helyi tzleti lehet6sségek bovilésének lehetEségét)
és egy er@s tarsadalmi felelGsségvallalast (a helyi foglalkoztatdk, a helyi k6zosségek tamogatoi is
egyben).

Az el6z6ekben ismertetett szemléletmddot projektszinten, az egyes mdlveletek szintjén is
szlikségesnek tartotta megfogalmazni a HACS. Egyfeldl a legnagyobb volumend, legjelentésebb hatast
kivalto infrastrukturalis fejlesztéseknél (a zart és nyitott kozosségi terek létrehozasa) kotelezévé teszi
a tervezés sordn a kozosségi részvételt. Masfel6l az ESZA-tipusu tevékenységek soran a kreativ, egyedi
megkozelitést és a kisléptékl egylttmiikodések létrehozasat varja el a helyi szerepl6kt6l.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése (millié Ft)
A miiveletek megnevezése 2016| 2017| 2018| 2019 2020 S:szes %
M1. Uj kdzdsségi tér létrehozasa 0 0 25 50 0 75| 35%
M2. K6zOsségi célu kozterllet-meguijitas 0 0 0 0 0 0%
M3. Rendezvény infrastruktura fejlesztés 0 0 0 0 0 0 0%
M4. Kérnyezet és életmddprogram - z6ld kor 0 0 20 34,2 0 54,2 26%
MS5. Teleplilésrészi kisléptéki kozosségi infrastrukturafejlesztés 0 0 0 0 0 0%
M6. Térségi jelentGségl rendezvények tdmogatdsa 0 0 0 5 5 10 5%
M7. Helyi jelent8ségli rendezvények tdmogatasa 0 0 0 0 0 0 0%
M8. EI6 emlékezet programok 0 0 3 3 12 18| 8%
M9. Kreativ programok 0 0 4 8 8 20 9%
M10. Helyi termék - érték bemutatdk 0 0 0 0 0 0 0%
M11. Partnerségben a varosért 0 0 0 3 15 18 8%
M12. Civil akcidk a kulturaért, kérnyezetért, kozérzetért 0 0 4 10 3,3 17,3 8%
Osszesen 0 0 56 113,2 43,3 212,51 100%

Dorog Véaros Onkormanyzata tdmogatdst nyujtott be a TOP 5.3.1 intézkedésre, amennyiben a projekt tAmogatast nyer, ennek forrasabdl lehet bevonni a HKFS
megvaldsitdsaba. Az 6sszeg jelenleg nem ismert, ezért jelenleg nem tintettik fel.

Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
6 - -0 -0 -0 -0 -00 -0 0
Osszesen | 0 0 0 0 0 0 0
Fejlesztési forrasok Osszesen 0 0 56 113,2 43,3 212,5 100%




A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak ilitemezése (millié Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Osszesen
Mikodési koltségek 1400 000 3119696 6 377 596 6 548 538 5864770 0 23 310 600
Animacids koltségek 0 2 609 746 3973 846 4144788 3461020 0 14 189 400
Osszesen 1400 000 5729442 10351 442 10 693 326 9325790 0 0 37 500 000

A munkaszervezeti koltségek kérében az animacids koltségeket részben az egylittmUkddési részben az igénybevett szakértGi soron terveztik. Az animdcids
tevékenységet részben f6allasi munkatdrs latja el, ennek koltségét a jelen tablazatban nem szerepeltetjik.
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A HKEFS teljes koltségvetése

Amennyiben tovabbi forraskeret lehivasra van lehet6ség a HACS a kdvetkez6 két mivelet mentén kivanja megvaldsitani:
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Sor-szdm A Indoklds, Specifikus cél A beavatkozds | Kiegészité jelleg, | Célcsoport | Forrds | A finan- | Tervezett
beavatkozds | alatamasztds | (legfeljebb 1-2 | tartalma lehatdrolds (legfeljebb | (ezer Ft) | szirozds | idGinter-
megnevezése | (legfeljebb 4- | sz0) (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb 4-5- | 1-2 sz0) fedeze- | vallum

5 mondat) mondat) mondat) te (év,
hdnap)

1. M2. Kozosségi | A teleplilésen . , . | Olyan szabadidds, | A projektelem | Teljes 120.000 | TOP 2019 -

) o S1. Talalkozasi . . .
célu szlikséges kulturdlis  kozosségi | szorosan lakossag, 7.1.1 2021
.. . . . 2, | pontok - . Y . 4 . , .
kozterilet- kOzOsségi  és 1o terek kialakitasa, | kapcsolddik a HKFS | varosrésze masodi
oy f korosztalyfligge L , . .
megujitas rendezvényter L amelyek egy-egy | megvaldsitandd k lakossaga k item
e Lies tlen szabadid&s . , . o
ek kialakitasa — kulturélis — varosrész vagy a teljes | ESZA tipusu
i lakossag szdmdra | tevékenységeihez.
rekredcids terek | . _—
AR jelentenek rekreacids,
megujitasa es PRV
R , mUvel6dési
létrehozdsa X
lehetGséget.

2. M11. S4. Egyén és | Olyan A projektelem | Teljes 40.000 | TOP 2019 -
Partnerségbe kozOsség egyuttmikodésen szorosan lakossag 7.1.1 2021
n a varosért egymasrautalts | alapuld  programok | kapcsolddik az M2. masodi

aganak, mint | |étrehozasa, amelyek | K6z6sségi célu k Gtem
eréforrasnak komplex maddon | kozteriilet-
haszndlata:  a | valdsitjdk meg a | megujitas
kozbsség kozosségfejlesztést a | mivelethez
befektetése az | varos kulturalis
egyén jovGjébe | hagyomanyaira,

értékeire fokuszalva

HACS elnok




